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Motivacio

1997-ben koltdztem Pilisjaszfalura. Harom gyermekem ide sziletett, s mindharom a
Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altalanos Iskolaban kezdte meg didkéveit. 2009-ben az akkori
Intézmenyvezetd (Madrné Harcsa Szilvia) kért fel az iskolai alapitvany kuratoranak, majd
2011-ben a kuratorium felkért az elndki pozicid betdltésére. Az elmult 10 évben az
intézményvezetdi statuszt betdltd személyekkel kozremiikddve, az iskola és a tanulok érdekeit

figyelembe véve igyekeztiink kuratortdrsaimmal a lehetd legtébbet megtenni.

Az alapitvany 2005-ben jott létre azzal a céllal, hogy az olyan eszkézoket, melyeket az akkor
még dnkormanyzati fenntartasu intézmények forrashiany miatt nem tudtak beszerezni, illetve a
pedagogusok feladatait némiképp atvéllalva (pl: tankdnyvek ellenértékének beszedése —

bankszamlara utalassal), segitse az iskoldban folyé nevel-oktaté munkat.

Keés6bb sziil6i, onkorményzati tdmogatéssal, pélyazatokkal, az adé 1%-os visszatéritésének
kovetkeztében sikeriilt Gj padokat és székeket vasarolnunk az osztalyokba. Evrdl-évre komoly
fejlesztéseket hajtottunk végre szintén a fentebb emlitett forrasoknak kisszonhetéen. Mara mér
minden tanterem projektorral, tanari szamitogéppel, hangszoroval felszerelt, az informatika
tanteremben korszeriibb, az egészségre kevésbé artalmas monitorok keriiltek. Az alapitvany
tamogatja az iskoldban mar hosszabb idére visszamenéleg hagyoményosan megrendezésre
kertild egészségnapot, D6zsa-napot, de ugyanakkor jutalomkirandulasokat, Mikulds iinnepeket,

€s egyéb, az iskola éves munkarendjébe illesztett programjait is figyelemmel kiséri, segiti.
Kapesolatom a helyi civil és egyéb szervezetekkel kivalo.

Korabbi intézményvezet6k koziil Madrné Harcsa Szilvidval, Puskasné Nyikes Edittel, Lukacs
Bélaval, ¢és jelenleg az iskola intézményvezeté helyettesi poziciojat bet6lté Némedi Csabaval
is felhdtlentil jo a kapcsolat. Veliik heti-havi rendszerességgel megbeszéléseket
tartottunk/tartunk, hogy az alapitvany minél tobbet és célzottan segithessen a rendelkezésre 4llo

forrasait kihasznalva.

Gyermekeim iskolai évei alatt a Sziil6i Munkak6zosség aktiv résztvevéje, késébb elndke is

lehettem.



Motivaciom mads szalakkal is kapcsolodik az intézményhez, hiszen a Pilisjaszfalui Dozsa
Gyorgy Altaldnos Iskolaban tltottem a féiskolés hallgat6i gyakorlatokat, majd egy révidebb
idészakra tanftoként is dolgozhattam az intézményben. Megtapasztalhattam Puskdsné Nyikes
Edit és Péter Eva merdben kiilonbézd vezetdi szemléletét, lathattam, milyen problémakkal
kiizdenek, ¢és kiviilrdl tekinthettem mely teriileteken igényelnek segitséget, és mely

kompetenciak mentén érnek el sikereket.

Helyi lakosként latom a telepiilés erdsségeit, gyengeségeit. Az elmult tbb, mint 20 év alatt
megismertem Pilisjdszfalu torténetét, szdmos baratsag kottetett, melyet mind a mai napig
apolunk. A lakossag nagyjabol 50%-a ,,6slakos”, sokaknak sziilei, nagysziilei, dédsziilei is itt
¢ltek korabban. Felmeno6ik torténeteit hallgatva, esetleg 4télve a torténteket emlékeznek vissza,
milyen faradtsagos munka, mekkora erbfeszités és kitartds kellett ahhoz, hogy 1942.
szeptemberétél helyben egy tantermes ,,pusztai” iskolat alakitsanak ki a jelenlegi épiilettsl egy
utcanyira, majd 1964-ben adtak 4t a kzosségi 6sszefogasbol épitett akkor .7 épliletet, a mai
tornaszoba épiiletét. Aztan eltelt tobb, mint 40 év, s a falu eladosodasa, az iskola terhei
birhatatlanna véltak az akkori Onkormanyzat szaméra, igy a kornyezo telepiilésekkel
megkezd8dott az iskoldk Gsszevondsdra iranyuld targyaldssorozat. A Sziildi Munkakdzosség
elndkekent és sziiloként is kialltam a pedagdgusok mellett valamint az iskola helyben tartasa
mellett, €s a tenni akaro sziilokkel egyiitt sikeriilt megmenteni az intézményt attol, hogy akar

Leanyvar, akar Tinnye tagiskolaja legyen.

Ocskay Mikl6s tanar Ur az elsdk kozstt tanithatott az 1964-ben épult U éptiletben. Szavaival
élve, ,,ahol iskola nincs, onnan az emberek is elmennek, és ahonnan az emberek elmennek, ott

meghal a falu”™.



Az intézmeny vezetésére vonatkozd program
Helyzetelemzés

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola
Székhelye: 2080 Pilisjaszfalu, Bécsi ut 33.

Az iskola OM azonositoja: 032451

Fenntart6 neve: Erdi Tankeriileti Koézpont

Fenntart6 cime: 2030 Erd, Alispan u. 8/A

Beiskolazdsi korzet: Pilisjaszfalu kézség kozigazgatasi teriilete (a betoltetlen féréhelyekre

felvehet6 a teleptilés korzethataran kiviili tanulo is)
Felveheté maximalis létszam: 145 £6
2020/2021. tanév statisztikai jelentése szerint a 2020. oktéber 1-i tanuléi létszam: 114 £

Jelenlegi tanuloi létszam: 115 8

Alapfeladata: altalanos iskolai nevelés-oktatas alsé és felsé tagozaton
Specidlis jellemzok:

- 1-4. éviolyamon iskolaotthonos nevelés-oktatas

- tanul6szobas foglalkozas 5-8. évfolyamokon



Az intezmény targyi feltételei

Az iskola épiilete a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Kollégiuma, illetve gazdaségi épiilet
volt egykor, melyet a 2000-es évek elején évrdl-évre éppen a kelld mennyiségi
evfolyamnak/osztalynak alakitottak at. A kis kollégiumi szobdkat tanteremmé, a konyhakbol
mosddkat, vécéket, szertdrakat alakitottak ki. 2000. augusztus 18-an Dr Szemked Judit

allamtitkar asszony beszédével avattak fel az iskola jelenlegi épiiletét.

Az éplletben jelenleg 8 tanterem, 1 napkézis tanterem, 1 informatikai- és 1
természettudomanyos terem fogadja a tanuldkat. Az épiileten kiviil, életkortdl fiiggéen 5-15
perces sétaval kozelithetd meg a tornaszoba, melyet néhany évvel ezeldtt palyazati forrasbol

civil 6sszefogassal ujitottunk fel.

Az iskola udvaran kiviil, de iskolai szorgalmi idészakban, iskolai munkanapokon 8-17 oraig

miifiives focipdlya is alkalmat adhat a mindennapos testmozgashoz.
Az informatika tanterem felszereltsége megfeleld.

Az éplilet belso tere jelenleg feltjitas alatt all, a tankeriilet kozel 32 millié forintos tamogatasa
réven a folyosé kopott olajfestékes falai lambéria burkolatot kapnak, a kopott ajtokat ujakra
cserelik. A kardcsonyi innepek utan pedagégusaink frissen festett és burkolt tanari szobat
vehettek birtokba. A DIAK Alapitvany kuratériuma a megujult tanéri szobéba 1j {rdasztalokat,

székeket rendelt.

Szintén a téli sziinet ideje alatt a Diszterem felujitasa is megvalosult. Az unnepségek,
alkalmanként a mindennapos testmozgas szinteréiil szolgdlo terem uj vinyl padlét kapott,

melynek munkadijat a Tankertilet finanszirozta.

Az intézmeény teriiletén beliil kapott helyet a helyi konyvtar, melybe a tanulék szivesen
latogatnak. A kényvtar vezetdje Kanovszky Renata torekszik szines programokkal segiteni a

pedagdgusok munkajat, felkelteni a tanulok érdeklddését az olvasas irant.

A tantermek mindegyike projektorral, whiteboard tablaval vagy vetitévaszonnal felszerelt, a

pedagdgusok a tanteremben elhelyezett tanari szamitogépekkel interaktiv ordkat tarthatnak.



Az intézmény személyi feltételei

Az intézmény vezetése az elmult harom tanév beszamol6ibol is lathatéan 3 kiilonbszd

pedagogus/vezetd kezében volt. Ezen idészak alatt tobb pedagdgusvaltas is tortént,

A pedagdgus létszam jelenleg 14 6, hidnyzik az ének, rajz, kémia, informatika, fizika, technika
szakos kolléga, e tantérgyak egy részét attanitassal, més részét nem szakos kollégakkal oldjak
meg. Kis Iétszamu iskola 1évén, az évfolyamokon miikodd egy osztaly nem biztosit elegendo

orat a heti egy-két ords tantargyak oktatasahoz.

A nevelést oktatdst kisegit6 személyzethez 1 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 6 karbantarté és 1 5
teljes allasu takarito tartozik, valamint meghizasi szerzédéssel félallast takarito személyzet

alkalmazésa is sziikségessé valt.

Az intézmény kdzosségei

Munkakbzéssegek

Nevelétestiilet kozosségei a munkakozosségek. Az intézmény tanuléi 1étszamét, csoportjait
tekintve alacsony, ennek megfeleléen a tantestiilet is alacsony létszamu. Az iskola épiiletében
egy tandri szoba és egy igazgati iroda taldlhaté egymas szomszedsagaban, igy a dontést
igényld kérdésckre gyors valaszt kaphat vezetd, beosztott egyarant. Az alacsony tantervi
oOraszamok, és a kordbban mér emlitett alacsony Graszamu tantargyak szakos ellatatlansagai

miatt a tandrok, tanitok attanitanak a masik tagozatra.

Tanuldi kézésségek

A tanulok kozdsségei az osztélyok, melyek élén osztalyfénsk all. A jelenlegi pandémias
idészakban nagy terhet r6 az osztalyfonskokre az osztalyok egyben tartdsa, a tanulok lelki
tamogatdsa. Fontos feladata az osztalyfonskoknek, hogy a gyerekek tanulmanyait figyelemmel

kiscrje, kapcsolatot tartson a sziilékkel, pedagdgus tarsaival, megeldzze a lemorzsolddast.
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Tanuloi kézdsség tovabba a didkonkorményzat is. A didkdnkormanyzatot segitd pedagdgus
Matyasné Ludanyi Andrea. Feladataik kozott ebben a tanévben kiemelkedett az 4j Hazirend

elfogadasa, melybdl a korabbiakhoz képest sok idejét mult rendelkezés kikeriilt.

Az intezmeény tarsadalmi kornyezete

Pilisjaszfalu lakossaga a 2008. janudr 1-jei népszamlalas idején 1428 f6 volt. A Kézponti
Statisztikai Hivatal Helységnévtardnak adatai alapjén 2019-ben 1743 6. Jelenleg komoly
beruhazas folyik a Somlyovolgyben, ahol Pilisjaszfalu korabbi terméfoldes dvezetét lakopark
valtotta fel, és szinte heti rendszerességgel koltoznek be 1j lakok. Néhany éven beliil varhatdan
a helyi 6voda, iskola befogadoképességének hatdrait is feszegetni fogja az dvodas és tankoteles

koru lakossag.

Teruleti népesség alakuldsa 1995-2019
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A teleptilés Pest megye észak-nyugati hatarén fekszik. A munkaképes koru lakossag ingazni
kényszeriil, t6bbnyire a févaros vonzza be a dolgozoképes korosztalyt. Mindezek ellenére a

csend, a nyugalom, a csodds helyi adottsagok a fiatal parok idekdltozési haj landosagat novelik.

A kozség Onkorményzata néhany évvel ezelétt a helyi 6voda feltjitasakor, bvitésekor komoly
lépéseket tett annak érdekében, hogy az é4llam 4ltal biztositott, felajanlott lehet6séggel
¢lhessenek a kismamadk, s igy az intézmény falain beliil bolcsddét is kialakitott, ezzel is vonzva
a fiatalokat, elésegitve a gyermekvallalashoz vald pozitiv hozzaallast. Fentiek azzal
kecsegtetnek, hogy id6vel a Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola tanuléi 1étszama is

novekedésnek indul.
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Az intézmeény tanuloi

Elmondhat6, hogy a falu ,6slakossdga” és az wjonnan bekéltozok koziil is egyre tébben

dontenek ugy, hogy helyben jaratjak gyermekiiket iskolaba.

Az intézménybe a kornyezd telepiilésekrdl is jarnak 4t tanuldk, Kesztolerol, Piliscsévrol,
Piliscsabarél, Tinnyérol. Szivesen vélasztjdk iskoldnkat az alapfoku  tanulmanyok
megkezdésére azok a sziil6k, akik az angol nyelv oktatéasat céloztak meg gyermekiiknél, és nem

szeretnek sem felekezeti, sem nemzetiségi oktatisban részesiteni gyermekiiket,

A Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altaldnos Iskola alapito okiratanak modositasakor bekeriilt az
autizmus spektrum és egyéb pszichés zavar, valamint az enyhe értelmi fogyatékossag, hallds-,
latas-, beszédfogyatékossag eddig is része volt a nevelési-oktatési feladatainknak. A Pedagogiai
Szakszolgélatok, és egyéb tanulasi nehézséget vizsgald intézmények is jo szivvel ajanljak a
tandcstalan sziil6knek az intézményt, hiszen az intézmény falain beliil valosul meg szamos
fejlesztd foglalkozas. Utazo logopédus, gyogypedagdgus, mozgasterapeuta foglalkozik veliik

az iskoldban toltétt id6szakban, igy nagy terhet vesz le ezzel is a sziil6k vallarol,

A Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altaldnos Iskola legfeljebb 20 f6 SNI-s didkot fogadhat. Jelenleg
16 6 specidlis nevelési igényii tanulé jar az intézménybe. Telepiilésiink Pest megye hatéran
helyezkedik el. A kérnyékbeli telepiilések fele Komarom-Esztergom megyében talalhatd, a
kozeli nevelési-oktatdsi intézményekben nincs fejlesztés. A Pedagogiai Szakszolgélatok a
telepiilés kornyékén €16 specialis nevelési igényfi gyermeket nevel6 sziiléknek iskolankat
ajanljdk, jelolik ki fogadé intézményiil.

Osztalyszintre lebontva atlagosan mar igy is t5bb, mint 2 6 SNI-s tanuléval kell szamolni, és
chhez még a 21 {6 beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuloi 1étszam

hatalmas kihivést jelent pedagdgusaink szdméra.

Az elmilt tanévek kiilonleges banasmédot igényld tanuldinak alakulsa

Tanév SNI BTMN Ossz tanuléi %-0s
(f6) (fo) létszam (£6) megoszlas
2017/2018 12 17 128 22
2018/2019 13 19 116 27
2019/2020 17 18 108 32
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lgények

Az elmult harom tanév beszdmoléit harom intézményvezet6tél kaptam. Fontos kiemelni, hogy
egyetlen intézmény életében sem mondhaté pozitivnak, ha ilyen stir(in valtozik a vezetd

szemelye. Egy oktatasi intézmény tekintetében ez kritikusnak mondhato.

A hdarom vezetd altal a SWOT analizisben megfogalmazott erésségek, gyengeségek,
lehetéségek €s veszélyek azonban egybecsengenek. A neveldtestiilet tagjainak hozzéértése, j6
kapcsolata, a kis létszdmu osztalyok, csalddias légkdér mind a hatékony munkavégzést

szolgaljak, ¢s biztonsagos, nyugodt légkort teremtenck a tanulok széméra.

Az épiilet belsé allaga mindhdrmukndl kiemelt helyen szerepel gyengeségek kozott. A
Tankertilet 32 milli6 forintos beruhdzasénak kdszonhetden ez mér a mlté, az iskolaban jelenleg
folyo rekonstrukcidval teljessé vélik az eddig oly nagyon vért felujitds. Az eszkdzfejlesztésben
kialakult hianyossagok, az iskola falain kiviili kommunikacié, egyenlétlen munkamegosztas
elsé olvasatra aggasztonak tiinik. Szerencsére pontosan tudom, hiszen az alapitvany kapcsan
¢vek ota dtélem ezeknek a gyengeségeknek a vezetdi aspektusat, helyi lakosként hallom a
sziilok kommunikacioit, litom, hogy kik azok a pedagégusok, akik szivvel-lélekkel dolgoznak
az iskolaban, az iskolaért, a tanulokért, s igy latom azt is miért irta Péter Eva intézményvezetd
asszony az egyenlétlen munkamegosztast a gyengeségek kozé. Az elmult tanévben kialakult
helyzet az iskola nevelbtestiiletét atformélta, az egyenl6tlen leterheltség fokozatosan

kompenzalodik, a sziil6i kommunikécio is véaltozast mutat.

A veszélyek kozott szerepelnek az ellentétes elvarasoknak valé megfelelés, melyeket a
szeptemberi Sziil6i Munkakozosségi Ertekezleten sajnos elsd kézbdl hallgattam meg. A sziil6i
elvéaras, hogy a gyermek ne vigyen haza hazi feladatot, de a tanéra se terhelje le tilsdgosan, mig
atorvényi elvarasok, a mérésekre, felvételire valé felkészités egyre zstfoltabb tantervvel, egyre
tobb tananyaggal szembesitik a pedagogust. Természetesen cél a nyugodt, kiegyensulyozott
ifjusdg felnevelése, de célunk az is, hogy 6nallé, feladattudatos, életképes felnotté valjanak, s
chhez néha sziikség van arra, hogy kicsit nagyobb terhet tegyiink rajuk, mint amennyit a sziilé
elképzelhet6nek tart. A pedagdgus feladata, hogy nevelje-oktassa a tanulét, a sziilé feladata,

hogy szeresse, 6vja, védje gyermekét.

Szintén veszélyek kozott szerepel a kialakult vélemény az iskolarol. Maarné Harcsa Szilvia,
majd Puskdsné Nyikes Edit vezetése alatt az intézmény nagyon j0 visszajelzéseket kapott.

Alapitvanyi elndkként biztam Lukdcs Béla munkajaban, nagyon vartam, hogy végre egy tenni
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képes €s hajland6 vezetSt kapjon Ujra az intézmény. A nem megfeleld kifelé iranyuld

kommunikécio kovetkeztében ismét intézményvezetdi palyaztatas zajlik.

Veszélyként emliti Péter Eva a komyékbeli iskolak elszivé erejét. Tekintettel arra, hogy
Piliscsaban és Esztergomban t6bb 8 évfolyamos, Pilisvérdsvéaron 6 évfolyamos gimnézium is
van, valoban nagy a veszélye annak, hogy tanuloink és szilleik ugy déntenek, hogy

felvételiztetik gyermekeiket.

Ahogy a sziiléi és torvényi elvarasok is ellentétesek, az igények is kiilonbézéek, hiszen mas
szempontbol vizsgéaljuk ezeket. Szeretnénk olyan kdrnyezetben dolgozni, ahol a targyi
feltételek adottak, ahol az egyenlé leterheltség, munkamegosztis és elbands jellemzo.

Szeretnénk, ha a mérések eredményei a szakértelmiinket és hatékonysagunkat sugaroznak.

Az oktober 1-jei statisztika szerint a tanul6i 1étszam 26%-a valamilyen kiilonleges banasmoédot
igényel. Mindezek tudataban, belathatd, hogy az éves OKM mérések atlaga nagyon kis
valoszinliséggel lesz az orszagos atlag feletti. Tekintettel az elmult évek tapasztalatét, az iskola
killénleges bandsmodot igényld tanuldinak megoszlasi viszonyszamait, kifejezetten szép
eredménykeént kell értékelni, hogy az intézmény 6. és 8. évfolyamos tanuldinak matematikai és

szovegertési kompetencia mutato6i az orszagos atlag kémyékén ingadoznak.

Igényeink kozott ezért a fejlesztopedagégus alkalmazisat, allandé fejleszté szoba/tanterem
kialakitasat, fejleszté eszkozik beszerzését, pétlasat, szinten tartisat kell szerepeltetni,
valamint a nem kiilénleges banasmddot igénylé tanulok szémara felvételi elékészitd
foglalkozasok tartisat, a néhdny éve abbamaradt tehetséggondozas tjrainditasat kell

szerepeltetni. Az iskola megtarto ereje ebben is 4ll.



Gazdasagi munka értékelése

Az intézmény gazdalkodasa mindenkor a fenntartotdl fliggdtt. Az iskola kordbbi vezetdi
igyekeztek minden lehet6séget kihaszndlni a targyi eszkozok fejlesztésére, az iskola belsd
terének megovasara, korszer(sitésére. A Tankeriilet a 2020/2021. tanévben minden iddk
legnagyobb tamogatéasat nyuijtotta az intézménynek. Bar a munkalatok még folynak, de sokkal
kellemesebb kornyezet fogadja mér a dolgozdt, tanulot, latogatot egyarant. A korabbi években
tobb palyazatot nyujtottak be az intézményt vezetok, sziiloket kértek fel segité munkara, és a
fenntartohoz igénybejelentéseket kiildtek a kiilsnboz6 munkalatok elvégzéséhez, hogy az allag

szinten tartasat elérjék.

Kedvezétlen helyzet, hogy ennek az intézménynek nincs egyéb bevételi forrdsa, mint a
Tankertilet anyagi timogatasa, illetve az alapitvany eszkozfejlesztései. Az oktatasi intézmények
helységbérletekbdl, tornatermek bérbeaddsabol szerzett bevételeit tudja a fenntartd
visszaforgatni a célintézményre. A Pilisjaszfalui Dézsa Gyérgy Altalanos Iskolanak nincs bérbe

adhat6 terme, mely bevételt termelne.
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Fejlesztési elképzelések

Azt gondolom, hogy a kérnyékbeli iskolak elszivo erejét nem veszélynek, hanem kihivasnak,
lehetéségnek kell tekinteni. Ha a kifelé iranyuld, és a kiilsé kommunikacié azt adja hiriil, hogy
intézményiinkbol a jol teljesité tanulok kivalé esélyekkel felvételizhetnek és alljak majd meg
a helytiket egy rangosabb kézépfokt intézményben, ezt mindenképpen eredményesnek kell
tekinteniink. Visszagondolva az elmult 10 évben hany olyan tanulénk 4llta meg a helyét a 8
vagy 6 osztalyos gimndziumokban, akiket mi készitettiink fel, méltan lehetiink biiszkék

magunkra.

Az ¢v els6 megmérettetése a 8. osztalyosok kézponti felvételi vizsga volt, melyen tanuloink
credmeényesen szerepeltek. Tobb tanulénk matematika tantérgybol 40 pont kozeli feladatsort
irt. Ez olyan visszajelzés didk, sziil8, pedagdgus szdméra, mely az intézmény, nevel6testiilet
sikeres munkdjat prezentdlja. Vezetdi megbizdsom esetén ezt kivdnom folytatni és

pedagogusainkat 6sztondzni az eredmények szinten tartdséra, novelésére.

Lakossagi igény, hogy az iskola olyan szinvonaltivé valjon Gjra, mint a 2000-es évek elején
volt. Szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen a tantestiiletnek tobb olyan tagja is van, akik még
emlékezhetnek a kezdetekre, bizhatunk tapasztalatukban, helyismeretiikben. Jelenleg 5
pedagogus kolléga helyi lakos, akiknek szintén célja, hogy a lakossag elégedetten, pozitivan

nyilatkozzon iskolankrdl.

A kiils6 €s kifelé iranyulé kommunikécion egyértelmiien javitani sziikséges, hiszen, ha olyan
intézmeényt szeretnénk magunkénak tudni, ahol nyugodt a légkor, ahova a tanuldk szivesen
jamak, €s ahové a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket, ahhoz a szolgalati szakmai
informaciékat egymas kozott kell megbeszélni. Célszerti lenne a kifelé iranyuld
kommunikaciohoz az iskola honlapjan az aktuilis statisztikakat, mint a tovabbtanulas,
esetleg a kompetenciamérési eredményekrél osszefoglald, kozzétenni. A sport és egyéb
versenyeken elért eredményekrol, iskolai rendezvényekrél mindig aktualis informaciokat kozol
a honlap, és szerencsére az elmilt években mindig volt mit kitenni a honlapra. A tanulok

eredményessége pedig intézményiink j6 hirét kelti.

A faluban nagyon komoly sporttevékenység zajlik a pandémids idészakon kiviil. fjaszegyesiilet,
Sportegyesiilet miikodik, a szamitogép eldtt dolgozo, kikapcsolodni vagyo apukak ésszejarnak

egy-egy focimeccs erejéig. Egy tormacsarnok, tornaterem teremthetne bevételt az
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intézmeénynek, melyet az intézmény miikodési idején tul bérleti dij fejében ki lehetne adni, s a

bevételt az intézmény allagmegdvasara, fejlesztésére lehetne forditani.

Célok:

Vezetéi megbizatasom sordn torekszem az iskola elért eredményeinek megorzésére,

toviabbfejlesztésére, az iskola hagyomanyainak apolasara.

Célom:

a torvényesség, a jogszabalyokban elirtak betartdsa, betartatasa.

a pedagdgiai programban megfogalmazottak megvaldsitésa.

hogy az 0j és a régi pedagogiai gyakorlat egységét biztositsam, kdvessem a
valtozasokat.

hogy az iskolavezetés kiovetkezetes és kovethets legyen.

hogy a kommunikacié hatékony, és mitkéd6képes legyen

hogy az iskolai tanulé és munkahelyi légkore nyugodt, elfogadd, biztonsdgos
legyen.

hogy az intézménnyel kapcsolatba keriils didkok, sziil6k, a fenntartd, a
pedagogusok, ¢s a tarsadalmi kornyezet egyarant elégedett legyen.

hogy az intézmény tanul6i és pedagdgusai az eddigi csaladias légkdrben
otthonosan érezhessék magukat.

hogy lehet6ségeimhez mérten javitsak a targyi feltételeken.

hogy pozitiv képet alakitsak ki az iskolarol.

Vezet6i kinevezésem esetén bizom abban, hogy olyan intézményt vezetek, melybe a tanulok

szivesen jarnak, motivalo légkdr veszi ket koriil, sokoldaltan fejlédhetnek, megfeleld

modszerekkel tanulhatnak, ahova a sziilék szivesen hozzak gyermekeiket, és biztonsagban

tudjdk Oket. A fenntartéval, valamint az iskola tarsadalmi kémyezetével partneri viszonyt

alapozzunk meg, és tartsunk fenn.
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Vezetesi elvek, koncepcio

Szervezeti struktdra

i ‘i‘ntézménwezetﬁ =

Zményvezets
helyettes

alsgs munkakdzosség - felsés munkakézosség
vezetd _ vezetd '

pedagdgusok

-

Az iskola vezetéségét az Intézményvezet és az intézményvezetd-helyettes alkotjak. Az iskola
bévitett vezetdségének tagjai a szakmai munkakozosségek vezetdi. A pedagdgusok munkéjat

mindkét munkakozosség vezetd és a vezetéség is iranyitja.

A killonleges szervezeti struktura a helyi adottsigok egyediségét, valamint a pedagégusok
sokszinliségét mutatja. Egyre t6bb intézmény vezetdje kényszeriil az oktatds tobb teriiletén
alkalmazni beosztottjai sokrétii kompetencidit. A 7 évenként kotelezden eléirt tovabbképzések
a pedagogusok modszertani és tudoményos kompetencidit névelik, s ezzel egyidejtleg
munkaerejiik, szakmaisaguk egyre t6bb szintéren torténéd alkalmazasat rejtik magukban. gy a
Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altalanos Iskola vezetése is arra az elhatérozasra jutott, hogy tébb
pedagdgust a teljes munkaidés foglalkoztatés érdekében a £6 szakteriiletén kiviil is alkalmazza.

Ez a vezetési koncepcié a pedagdgusok széméra kihivast jelent, ugyanakkor a vezetdség az
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optimalis megoldasra toérekedve, a munkaerd megtartasa és a fluktuicioé elkeriilése érdekében

cselekedett.

Intézményi elvards-rendszer

A vezetovel kapcsolatos elvardsokat a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a

kbéznevelési intézmények névhasznalati jogarél sz616 EMMI rendelet irja el6.

»Az intézményvezet§ ellendrzése az alabbi teriiletekre terjed ki:

a) az intézményi pedagdogiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és irdnyitdsa,

b) az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa,

¢) az intézményi vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa,

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operaitiv iranyitdsa,

e) a vezeldi kompetencidk fejlesziése. -

Az intézményvezetd stratégiai vezetése soran megfogalmazza azokat a tavlati célokat,
amelyekkel a vezetett intézményt az intézményi kornyezet elvarasainak megfelelden tudja
iranyitani. Torekednie kell arra, hogy a didkok, pedagbgusok képességeik legjavat nyujtsak a
mindennapokban. A diakok a tanuldsi folyamat alatt ne csak lexikélis, hanem kompetencia
alapt tuddsra tegyenek szert. Ehhez biztositania kell munkavéllaléi, tanuldi szdmaéra a stabil,
nyugodt légkdort, a zavartalan mikodést. A hosszu tavu tervezés alanyaként kell tekinteni a
tanulokra, az ¢ érdekeiket szem el6tt tartva, az eréforrasok maximalis kihasznaldsa és a
mindségi oktatds elérése legyen a cél. A célok megvaldsitasahoz kozds érdekek
szikségeltetnek, ezért a kozosségek tagjainak bevondsa a tervezési és megvalOsitasi
folyamatokba sikerre vezet, jo munkakapcsolatot eredményez. A tervezett stratégia
megvaldsuldsanak alapja, hogy a vezetd j6 menedzser is legyen egyben. A célok eléréséhez
id6ben litemezett tevékenységekre, és a megvalositasukért felelds személyekre van sziikség. A
helyzetelemzés a stratégiai tervezés meghatirozo 1épése, az erdsségek és lehetdségek

feltardsdra, valamint a gyengeségek és veszélyhelyzetek elkeriilése végett.

A vezetének tudnia kell kozos értékeken alapuld jovoképet képviselnie az iskoléval
kapesolatban, amelynek célja az aktudlis gyakorlat és a tanul6i eredmények javitdsa, s ennek

eléréséhez mindenki szamara megval6sithato 1épéseket kell felkinalnia. Ezt kozos munkaval, a
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feladatok egyenld elosztaséval, a munkatarsakba vetett bizalommal, és egyenlé elbiraldssal

egylitt oldhatjuk meg.

Szervezetfejlesztési elképzelések

A jelenlegi tantestiilet Gsszetétele megitélésem szerint szakmailag kifogéstalan, célom, hogy
ezt meg is tartsuk. Eredményes oktatast kivaloan képzett, szakmailag elkotelezett, pedagdgiai
megujulasokra képes munkaerével lehet elérni. Rendkiviil fontosnak tartom, hogy a
nevel6testiilet teljes, 100%-os szakos ellitottsaggal birjon, erre minden vezetének torekednie

kell.

Fontosnak tartom tovébbd, hogy a kisegitd személyzet is a t6le elvarhato legmagasabb
szinvonalon segitse a nevelést-oktatast végzék munkédjat. A COVID fertézort idészakban

elengedhetetlen a termek, kilincsek, mosdok, napi tsbbszori, esetleg folyamatos fertétlenitése,

Evek 6ta problémat jelent, hogy az iskola épiiletébe nap kézben is bejarnak sziilok, Némedi
Csaba igazgatohelyettes szeptembert(] hozott intézkedése, hogy Kozosségi Szolgalatosokkal
oldotta meg a délutani hidnyzo portaszolgalat potldsat kivalo vezetdi gondolkodast mutat.
Mindazonaltal a folyamatos portaszolgalatot ellité kisegité személy alkalmazisa kiemelt

fontossagu, ennek megoldésa a kivetkezé intézményvezetd feladata kell, hogy legyen.

A pedagogusok elémeneteli rendszerével sszefiiggben fontos cél, hogy tamogassuk a
gyakornok munkéjat, Pedagogus 1. illetve a Pedagdgus 1. fokozatbdl Pedagogus 11. fokozatba

keriilését, esetleg mestertanari palyazatok készitését.

Fontos feladatnak tartom, hogy a tagozatok kozotti atmenet gordiilékenyen menjen végbe, a
tanulok szaméra ne okozzon tanulmanyi és lelki nehézségeket. Ehhez jO stratégia a felsds
nyelvtanirok letanitésa, illetve olyan szervezeten beliili tovabbképzések, workshop-ok
tartasat céloznam meg, melyeken az alsds és felsés neveldk egyarant elmondhatjak

véleményliket, tapasztalataikat.

Az iskolaotthonos oktatés intézményiinkben j6l bevalt forma, a déleltti és délutani szabadidés
orak egyenlé leterheltséget biztositanak a tanuldéknak, mindemellett a fejlesztd pedagdgus
munkdjat, orarendjét is kiegyensulyozottan lehet beosztani. A szabadidds 6rakon a tanulds
tanitisa, az irds-, olvasds-, beszédkészség fejlesztése a felsdbb évfolyamokon tanito

pedagogusok munkajit megkonnyitené, a kompetenciamérések eredmeényeit javithatna, és nem
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utolso sorban a felsds, tanulos targyak atlagait is javithatnak. A jelenlegi ESL jelentés alapjan
torténelem ¢s a természettudomanyos tantargyak atlagai alacsonyak. Célom ezek javitasa,

melyet mar az alsé tagozaton a fent leirtak betartédsaval el lehet kezdeni.

Jelenleg nagy problémat okoz a lemorzsolddas az intézményben, mely a fentickben leirt
természettudomanyos €s torténelem tantargyakat, valamint az intézmény 7. évfolyamat érinti
leginkabb. Ezeken a mutatékon javitani kell, ehhez szeretném igénybe venni a POK segitségeét,

kikérni javaslatait.

A nevelGtestiilet erds, jol képzett, modszertani megtjulasokra képes pedagdgusokbol all,
szeretném megtartani, megorizni ezt az eréforrast, szorgalmazni a tovibbképzéseket a szakos

ellatottsag iranyaba.

Az intézmeényi 6nértékelésben a Pilisjaszfalui Dézsa Gyérgy Altalanos Iskola mind intézményi,
mind pedagbgusi szinten elékelé helyezést tudhat magaénak. Az o6nértékelés minden
pedagogusra vonatkozoan megtortént, az intézményi szintli 6nértékelés 5 éves ciklusa a
kovetkez6 tanévben lejar. Az &nértékelés megléte visszacsatolast mutat. Szeretném, ha az
oOralatogatas nem csak a vezet6i ellenérzés része, hanem a moédszertani megujulas, az egymastol
tanulas része is lenne. Szeretném Gsztondzni a pedagdgusokat, hogy lehet6ségeik szerint

hospitaljanak kollégdik orain.

21



Gazdasagi terv

A fejlesztéshez sziikséges eréforrasok

Az intézmény fejlesztése folyamatos. A Tankeriilet valamint a DIAK alapitvany lehet6ségeit
kihasznalva célzott timogatasokat nyujt az intézménynek. A korabbi vezetések mindegyike
igyekezett a palydzati lehet6ségeket kihasznalni, megragadni azokat az alkalmakat, melyek a
tanulok szebb, ¢lhetbb kornyezetét, valamint a fejlédésiiket szolgaljak. Ugyanakkor tisztdban
vagyunk azzal is, hogy a lehet6ségek korlatozottak. Korabban elképzelhetetlennek tartottuk,
hogy az iskola valaha is {ij nyilaszarékat kapjon, vagy azt, hogy az titétt-kopott kiilsé egyszer
megujul. Néhany éve az energetikai korszertisités megvalosult, és ezzel az elképzelhetetlennek
tiné alom megvaldsult. Minden idék légnagyobb Tankertileti tAmogatdsanak kdszonhet6en
jelenleg hatalmas felujitasi munkalatok folynak az iskolaban. Ugy gondolom, hogy ezzel ismét
elindult egy folyamat, és kijelenthetjiik 6riasi lépést tettiink az annyiszor emlegetett belsé allag

javitéasa érdekében.

Némedi Csaba vezetése alatt palyazat keriilt benyijtésra a Magyar Falu Program keretein
beliil, melyen sajnos nem nyertiink. Folyamatosan figyelni kell az ilyen lehetéségeket, és
amennyiben méd és alkalom adodik, €Ini kell vele. Bizunk benne, hogy a kozeljévében kiirdsra
keril egy tornaterem épitési palyazat, mellyel tanuloink testnevelési Grait veégre tornatermi
kériilmények kozott tarthatnank, valamint az intézmény gazdasagi tevékenységét is életre

lehetne kelteni.

Ma egy intézmény vezetdjének feladatai kozé nem csak az intézmény vezetése, hanem
menedzselése és logisztikdja is hozza tartozik. Az intézményvezetének egy személyben kell
jo irdnyitonak és kozben motivalénak, kivald menedzsernek, beszerzének, logisztikusnak,
palyazatirénak lennie. Fontos, hogy globalis, az intézmény miikddésének minden teriiletére
kiterjedd, gazdasagi-pedagégiai szemléletével, a tanulok érdekeinek figyelembe vételével,

biztositsa a zavartalan iskolai munka személyi és targyi feltételeit.

Bizom benne, hogy megvélasztisom esetén sikeriil ezeknek megfelelnem, s a fejlesztésekhez
sziikséges erdforrasokat palyazatok, timogatdsok formdjdban biztositani tudom a megfelels
intézményi miikddéshez. Bizom abban is, hogy az eddigi tamogatoink ugyanilyen lelkesedéssel

viszonyulnak majd hozzank.
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Az er6forrasok biztositdsanak terve

Egy nevelési-oktatasi intézmény er6forrdsai elsé sorban a pedagégusok és a kisegit6

személyzet. A human eréforras biztositdsa mindig nehéz, sszetett feladat.

A jelenlegi jogszabalyi hattér bizonyos teriileteken és igy dsszességében, felmend rendszerben
az oOraszamok csokkentését célozta meg a tanulok leterheltségének csokkentése érdekében,
komoly feladat el¢ allitva ezzel az alacsony tanuléi 1étszamu oktatési intézmeényeket. A szakos
ellatottsag biztositdsa minden vezeté kiemelt feladata. Egy ilyen méretit intézményben

kétféleképpen lehet ezt megoldani.

A szakos ellatottsagra torekedve igyekszik mas intézményekkel egyiittmiikddve attanitd
pedagégusokat alkalmazni, vagy a meglévé pedagdgusokat arra &sztonzi, hogy mas

szaktertileten is szerezzenek képesitést.

Vezetdi programom elfogaddsa esetén én ez utobbi mellett teszem le a voksom, és a mindenkori
tavaszi beiskoldzasi program neveléfestﬁleti megvitatdsakor az alacsony O6raszamu
tantargyakra vonatkozo6 szakképzést kivinom szorgalmazni a tantestiilet kérében. Lukacs
Béla beszamolojaban olvashaté, hogy a nevelétestiilet az elmult évek folyaman nem hasznélta
ki a beiskoldzasi lehet6ségeket, de az 4ltala vezetett idészakban 1 £6 fejlesztd pedagogusi
tovabbképzésbe kezdett. A legutdbbi tovabbképzés, mely Utazas az online és offline térben
cimmel online keriilt megrendezésre, minden pedagégus részt vett. A 2021/2022-es tanévben
bevezetésre keriil a Komplex Alapprogram, melynek tovabbképzeését mostanaban kezdi meg a
tantestiilet. igy azt gondolom, hogy a nevelétestiilet fogékony, hajlandé és képes a szakmai

megijulisra, bizom benne, hogy elgondolasaim elnyerik az § tetszésiiket is.
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Kapcsolatrendszer

EgylttmUikodes az intézményen belll

Az intézményen beliili egyiittmiikddés elengedhetetlen. A Pedagégiai Programban rogzitett
egységes pedagdgiai szemlélet kialakitdsa, megtartisa szolgalja didkjaink érdekét. A kozos
célkitiizések vezetnek gyOzelemre, jelen esetben értékes, hazajukat szeretd, tiszteld
allampolgarokka, 6nalléan gondolkodo, tenni képes, és a felnétt korra felkésziilt fiatalokké a
tanulokat. A szakmai munka sikerességét tigy érhetjiik el, ha a nevelétestiilet minden tagja
képességeinek, erdsségeinek, adottsigainak birtokdban részt vallal a programok
szervezésében, lebonyolitdsaban. Mindenki erés valamiben, meg kell hogy talaljuk a szdmara
megfelelé feladatot, melyben sikereket érhet el, mely motivalé erejii a késébbi feladatok

elvallalasa esetén.

A nyugodt, ellenségeskedésektol, rivalizalasoktol mentes légkor az egyik alapvetd feltétele a
magas szinvonali munkavégzésnek. Vezetként ennck megteremtésén, megérzésén fogok
tevekenykedni. Az egyenletes terhelés és munkamegosztds, valamint a pedagogusok
véleményenek meghallgatasa, kikérése, kreativ, 4j (innovativ) dtletekre vald buzditasa szintén

a vezetd1 tevékenységem része lehet.
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Egyuttmdkodés az intézményen kiviil

Egy ekkora telepiilésen felbecsiilhetetlen fontossdgt az intézmények kozotti jol Osszehangolt
egytittmikddes. A korabbi évekre visszatekintve elmondhato, hogy az iskola hagyomanyai
az 6vodaval, a polgirérséggel, az Gnkormanyzattal, a faluszépitokkel, az ijisz vagy a
sportegyesiilettel szoros egyiittmiikidésben szervezédtek. Egy-egy rovidebb idészaktol
eltekintve mindig megtalalta az iskola vezetése, hogyan lehetne kozos erével megszervezni a
programokat. Részben a feladatok jol atgondolt elosztasa, részben az egyiittmikddés, részben

a kozosségépitd szerep kapesan.

A Hagyomanyérzé Egyesiilet vezetése és tagjai minden évben felajanlottak segitségiiket, hogy

a kézmiives szakkorokon kotni, horgolni tanitsak tanuldinkat.

A Polgardrség biztositotta a helyszint az Adventi vésarok, a Mérton-napi felvonulés, és a

megrendezett baljaink idején.

Az Adventi véasarok, Maérton napi felvonulasok komoly multtal rendelkeznek, és sikereit a
Somvirdg Ovoda és a Pilisjdszfalui Doézsa Gyodrgy Altalanos Iskola vezetésének,

pedagdgusainak koszonhetjiik.

Pilisjaszfalu Onkormanyzata lehetdségeihez képest évente kétszer tamogatta a DIAK

Alapitvanyt, mellyel kdzvetve az iskola timogatasa valosult meg,

Az fjasz egyesiilettél Kevehdzi Zoltan {jasz bemutatokat tartott testnevelés éran, és szamos
didkunk a virusmentes id6szakra vér, hogy edzésekre jarhasson. Fantasztikus eredményeket ért
el fjaszoktatoként ma mar csak egykori Ddzsas didkokkal. A tobbszords Orszagos Cstcs,
Orszagos Bajnoki cim, K&zép-Eurépa Kupa 3. helyezett, és a Vilagbajnoki cim is jo hirét kelti

az egyesiiletnek, és ezzel iskolanknak is.

Ahogy azt mar korabban is irtam, fontosnak tartom az egyiittmiikddést. A fent emlitett
szervezetek vezetSivel kifejezetten jO, barati viszonyt apolok, kélcsonds tisztelettel,

megbecsiiléssel gondolunk egymasra.
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Tankeruleti egylttmikodés

A tankerilettel mostanra kivald, zokkendémentes partnerség alakult ki. Némedi Csaba
igazgatOhelyettes munkdja révén a kordbbi szokott munkakapcsolat segitd és tamogato

egylittmukodéssé valt. A Tankeriilet segitokész munkatérsaira a tovabbiakban is szamitunk.

Kapcsolat a sztil6kkel

A sziilokkel valo egyiittm{ikodés véltozo intenzitdsu és Osszetételti. Altalanosségban
elmondhato, hogy az alsé tagozatos diakok sziilei aktivabbak, jobban bekapcsolddnak az iskola
életébe, jelenleg azonban tébb felsés Séﬁlé is kitartoan, lelkesen, kreativan all az iskolai
programok mellé, és tdimogatja lelkileg, szellemileg, anyagilag programjainkat. Természetesen,
ahogy ez minden iskoldban elmondhaté, nalunk is csékken az érdeklédés a felsés diakok sziilei
korében. Szivesen latnank legaldbb 70-80%-os megjelenést a sziiléi értekezleteken,

fogadodrakon, nyilt napokon.

A kis 1étszamu osztalyok miatt (beszamol6ban olvashaté) kénnyebb a kapcsolattartas, de a
programokon val6 részvétel még mindig alacsony. Ennek oka lehet, hogy elég magas a mas
telepiilésrél bejaré tanulok szdma, vagy az, hogy a tanulok kb 25%-a rendezetlen hatterii

csaladbol szarmazik.

Lukdcs Béla hagyomanyteremté otlete volt a Sziil6i Forum, ahol a sziilék az éket foglalkoztato

kérdésekre els6 kézbol kaptak vélaszt. Sajnalatos modon csak egy ilyenre volt lehetoség.

Bizalmuk elnyerése esetén szeretném folytatni ezt a kezdeményezést, és visszaszoritani a
kozosségi médids kommunikiciét. Véleményem szerint a kontrolllatlan bejegyzések
barmely internetes csatornan leginkdbb a negativ véleményeket szorjak szét, a kivalo
pedagogusi tevékenységérdl, a nevelSk egész napos faradsagos munkajérdl, a j6 gyakorlatokrol

alig kertil ki poszt.
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Osszegzés

Eletiink egyik legmeghatdrozobb korszaka az éltaldnos iskolds idészak. Kialakulnak a
szokasaink, az iskoldhoz, a tanulashoz valé hozzaallasunk, ebben az idészakban megy végbe a

legnagyobb testi, lelki, szellemi fejlédés.

Pedagoguskeént célunk, hogy fentieket a legjobb tudasunk szerint fejlessziik. Célunk tovabba,
hogy a tanulok nyugodt, elfogadd, biztonsdgos, csalddias komyezetben éljék 4t
gyermekéveiket, emellett a lehetd legtobb kompetencia-fejlesztésben részesiiljenek, hogy az

¢letben 6nalloak, feladattudatosak, szabalykidvetdek legyenek.

A vezet6i program sikeressége abban all, hogy a nevel6testiilet elfogadja a vezetd személyét,
elképzeléseit, kidlljon mellette és tamogassa. Bizzon az elképzeléseiben, és partnerként

cselekedjen.

A jelenlegi tantestiilet dltalam ismert eddigi szakmai munkédja azt mutatja, hogy képes a
tanulokat felkésziteni a tovabbtanuldsra, az iskola pedagodgiai programjat, nevelési elveit szem
elétt tartva olyan fiatalokkd alakitani, akik a kés6bbi tanulmanyaikban, munkajukban megélljak

a helytiket.

Vezetdi megbizatasom esetén a racionalitds, és a tdrvényesség betartasaval az iskola, a

neveldtestiilet és a tanuldk érdekeiben cselekszem.

Pilisjaszfalu, 2021. marcius 13.

Prukker Erika
palyazo
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