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Fobb tevékenységek: nagyrészt allami gondozott és roma
szarmazasu, gyogypedagogiai ellatast igénylé gyerekekkel (6-18

éves koril) foglalkoztam neveldtanarként.
Egyéb ismeretek
- B tipust vezet6i engedély
Egyéb tarsadalmi tevékenységek
2010-t61 folyamatosan: Boldog Ceferino Intézet koordinatora vagyok.
Szakmai készségek
Csapatszellem
J6 kommunikacios készség
Kitiin6 alkalmazkodasi készség
Megbizhatosag

Megfeleldo munkabiras

2. HELYZETELEMZES

2.1 Az intézmény adatai
- Neve: Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola
- Cime: 2080 Pilisjaszfalu, Bécsi ut 33.
- Az iskola OM azonositoja: 032451
- Fenntart6 neve: Erdi Tankeriileti Kézpont
- Fenntart6 cime: 2030 Erd, Alispan u. 8/A
- Beiskolazasi korzet: Pilisjaszfalu kozség kozigazgatasi teriilete
- Felvehet6 maximalis tanuloi létszam: 145 {6 (jelenlegi tanuloi

létszam 115 £0)

2.2 Az intézmény térténete

A tanyaszerii laza telepiilés 1910-es években kezdett faluva formalodni. Az 1942-ben
megalakitott Pilishegyi Allami Gazdasagot a lakossag mellett nyirségi, hajdsagi, békési

munkavallalokat vett fel. A csalados bekdltozesekkel, a gyermekek 1étszamanak
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ndvekedésével mar felvetddott iskolaalapitds gondolata. Eleinte véltakozva, 6sszevontan folyt
a tanitas az alsé és fels6 tagozaton. A Taligas-féle hdzban mitkddott az also tagozat, a felsd
tagozat a mostani Kapolna épiiletében kapott helyet. Folyamatosan nétt a tanuldk 1étszama,
igy gondoskodni kellett termekr6l, tanerérél. A felso tagozatot tobb alkalommal is

korzetesiteni akartak, am ez a sziilok ellenallasaba titkozott.

A jelenlegi iskola épiilete 1960-ban késziilt el, a helyi iizemek, az Allami Gazdasag, a
Megyei — Kozségi Tanacs ¢s a sziilok segitségével. Az oktatas két miiszakban folyt: délelott,
délutan 6sszevont csoportokban (1-3, 2-4, 5-6, 7-8). Thuranszky Lehelné volt ekkor (1956-58)
az iskola igazgatoja, aki elismerésre mélto szakmai munkajaért 1996-ban Pilisjaszfaluért

kitlinteté cimet, 1997-ben gyémantdiplomat kapott.

A 70-es években korzetesitették az iskolat. Ennek kovetkeztében a fels tagozat Klotild-
ligetre, az akkori Zrinyi Ilona Altalanos Iskol4ba keriilt, s ennek tagiskolaja lett az also

tagozatos iskola.

Az intézmény 1986-ban vette fel a Dézsa Gyorgy nevet, majd amikor a falu 1994-ben
Piliscsabatol levalt, az iskola is 6nallo lett. A fels6 tagozatos didkok azonban sajnos tovabbra
is a kérnyez6 telepiilések iskolaiba jartak (Piliscsaba, Klotild-liget, Pilisvordsvar, Dorog). Ez
a helyzet 1998-t61 véltozott meg, amikortdl 8 osztallyal miikodik az iskola. Ezzel a
feladatboviiléssel nem csak a kozvetlen kornyezetben, de a lakokornyezeten kiviil €16
csaladok gyermekei szamara is hatékony és eredményes nevelést és oktatast kinal az

intézmény.

2.3 Az intézmény targyi feltételei

Az iskola kénnyen megkozelithetd, s az intézményen kiviil az Onkorményzat irodai valamint
a helyi konyvtar is ebben az épiiletben talalhatok. Az iskola az elmilt idészakban folyamatos
felijitason ment keresztiil. Onkormanyzati palyazat segitségével megujult a tetd, a
nyilaszarok, az intézmény hészigetelést és napkollektorokat kapott, a mosdok felujitasra
keriiltek. Az Erdi Tankeriileti Kézpont békezii timogatasanak kdszonhetéen idén a Diszterem
1 padlozatot kapott, s tovabbi beruhazasok valésulhatnak meg: a tanari szoba padlozata,
festése, a folyosok falfeliileteinek festése, lambériazasa, a tantermek ajtoinak cseréje, a

folyosdi futétestek korszeriisitése.

Az épiiletben talalhato:

10
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o & tanterem

o 1 napkozis terem

o | szamitastechnika szaktanterem
o 1 konyvtarszoba

o -1 tanari szoba

o 1 igazgatdi iroda

o diszterem (Czifra-terem)

o 1 fejlesztd szoba

o 1 konyvtarszoba

o 1 alkalmazotti szoba

o 1 melegité konyha ebédldvel (50 f6 befogadasara alkalmas)
o -l szertar

o emeletenként vizesblokkok

A mindennapos testneveléshez sziikséges helyet az iskolatol par perces sétara talalhato
tornaszoba biztositja, valamint a miifiives focipalya és az aula (azt gondolom, hogy a telepiilés
népességének névekedése, az iskola tanulélétszaméanak emelkedése a késébbiekben indokoltta

tehet egy tornaterem épitési programot).
Az informatikai szaktanterem felszereltsége megfelelének mondhatd.

A tantermek felszereltségiiknek koszonhet6en alkalmasak interaktiv 6rak tartasara: projektor,

whiteboard illetve vetitdvaszon tanari szamitogéppel rendelkezésre 4ll.

2.4 Az intézmény tanuloi

Az iskola 8 évfolyammal miikddik, évfolyamonként egy osztaly indul. Az alacsony
osztalylétszam lehetdvé teszi a képességekhez igazodo foglalkoztatast. igy minden tanuléra
alaposabban oda lehet figyelni és tobb szereplési lehetdséget kapnak a didkok a tanérakon és a
rendezvényeken egyarant. Megvalosulhat az egyéni bandsmod, a differencialt oktatas, a

tehetséggondozas és a felzarkoztatas.
8 osztaly
1. osztaly: 18 f6

2. osztaly:13 16

11
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3. osztély:17 {6
4. osztaly:16 o
5. osztaly:10 fo
6. osztaly:14 6
7. osztaly:13 fo

8. osztaly:14 {6

Evfolyamismétlék szama 2 £6.

A kiilénleges banasmodot igényld didkok szama évrol évre emelkedést mutat. Mindez nagy
kihivas a neveldtestiilet szamara. A 2017/2018-as tanévben ez a szdm az dssz tanuloi
1étszamhoz viszonyitva 22% volt, 2018/2019-ben 27%, 2019/2020-ban 32%, az idei tanévben
33%. Az SNI-s tanulok szdma jelenleg 17 6, 21 f6 BTMN.

SNI-s és BTMN-es tanuldk létszamanak alakulasa

2020/2021
2019/2020

2018/2019

Il

2017/2018

o

20 40 60 80 100 120 140

m Ossz tanuldi létszam  m BTMN SNI

Az iskola alapit6 okiratiaban szerepel az enyhe értelmi fogyatékossag, hallas-, latas-,
beszédfogyatékossag, valamint az autizmus spektrum és egyéb pszichés zavarral rendelkezd
diakok beiskolazasa. Az intézmény legfeljebb 20 f6 SNI-s tanulét fogadhat. Az SNI-s tanulok
ellatasat utazd gyodgypedagdgusi haldzat segiti, a BTMN-es tanulokkal pedig fejlesztd
pedagogus foglalkozik.

12
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Az 1-3. évfolyam iskolaotthonos nevelési-oktatasi formaban miikodik. Ez lehetéséget biztosit
a felzarkoztatasra és tehetséggondozasra. A tanitasi 6rak és szabadidds foglalkozasok
valtakozisa egyenletesebbé teszi a tanulok terhelését, lehetdvé teszi a nyugodt tempoji

ismeretszerzést, képességfejlesztést.

A koriiltekintd 6vodai kampanynak koszonhetéen az iskola 1étszama évrdl évre 100 folott
van. Erezni azonban a kornyékbeli hat- illetve nyolcosztalyos gimnaziumok elszivé hatasat:
felsGtagozatban csokken a Iétszam. Ennek megakadalyozasara jonak bizonyult az angol nyelv
emelt oraszamban t6rténd oktatasa, mely maradasra késztethette a tehetségesebb tanuldkat is.
Tovabbi tehetséggondozasi lehetdség és plusz szinfoltot ad az iskolanak a sakk-logika oktatas
1-2. osztalyban. Matematikabol, sz6vegértésbol kiemelt készség- és képességfejlesztésben

részesiilnek a tanulok.

Pilisjaszfalu csendes, nyugodt kornyezete, a f6varos kozelsége és az 0j lakopark noveli a fiatal
parok idekoltézési hajlandosagat, s ez varhatoan tovabbra is biztositani, s6t névelni fogja a

beiratkozok létszamat.

Pilisjaszfalu lakossaga

2000
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400
200

1995 2001 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019

2.5 Az intézmény személyi feltételei

Nevel6testiilet 1étszama és képzettsége optimalisnak mondhato6, azonban hianyzik az ének,

rajz szakos pedagogus. Az informatika, kémia, technika és fizika tantargyak oktatdsa is

13
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attanitassal illetve 6raad6 kolléga bevonaséval van megoldva. A tantestiilet fiatalos,

lendiiletes, nyitott pedagogusokbdl all.

A tantestiilet 14 6 pedagdgusbol all. Az oktaté-nevelé munkat segité személyzethez tartozik

1 6 pedagbgiai asszisztens, 1 fo iskolatitkar, 1 f6 karbantart6, takarit6 és rendszergazda.

2.6 Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskolaban a munkako6zosségek, az SZMK valamint a DOK hatékonyan miikédik. Az
oktato-nevel munka segitésére 1étrejott a DIAK Alapitvany. Pilisjaszfalu Kozség
Onkorményzata maximaélisan timogatja az iskolaban folyé munkat. Szoros az egyiittmiikodés
a helyi Somvirag Ovodaval, és a Pilisvorosvari Pedagogiai Szakszolgélattal, tovabba az
intézmény igyekszik kapcsolatot apolni az Uj-Hullam Uszéiskol4val, a Kdzelebb az
Allatokhoz Alapitvannyal, a Pilisi Kiralyi fjaszok Egyesiiletével, a Hagyomanyorzd
Egyesiilettel és a Polgarorséggel.

2.7 Az intézmény gazdalkodasa

A gazdaséagi, pénziigyi feladatokat az iskola fenntartéja, az Erdi Tankeriileti Kozpont latja el.
A kiadasi és bevételi eldiranyzatok tervezése, meghatarozasa a fenntarto altal biztositott és
ellendrzott koltségvetés alapjan torténik. Bokezii tamogatasaval valésulhatnak meg a mér
korabban emlitett felajitasi munkalatok. A palyézati és az alapitvanyi lehet6ségek, forrasok

tovabbi lehetdséget biztositanak a hatékony miikodéshez.

14
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2.8 Az iskola erdsségei, lehetéségei, gyenge pontjai illetve veszélyei

Erodsségek
e esztétikus természeti kornyezet
e inkluziv pedagogiai szemlélet
e angol nyelv oktatasa 1. osztalytol
e csaladias osztalylétszamok
o targyi feltételek (a mifiives palya,

informatikai felszereltség, meguajuld

Gyengeségek
e nem sikeriil a sziiléket meggy6zni
arrol, hogy ne vigyék el a felsé
tagozatos tanulokat a vérosi
iskoldkba
e atornaterem hianya

e kommunikacio a sziilok egy részével

o az IKT eszkozok tovabbi fejlesztése

e az épiilet megujulasa altal vonzobba
valik az iskola

e a2021/2022-es tanévben bevezetésre
kertilé Komplex Alapprogram
lehetdséget nyit a pedagdgiai
megujulasra a neveldtestiilet és a

didkok szamara egyarant

iskolaépiilet) e nyolcadikos kompetenciamérés
e (sszetartd, egymast timogato eredményei
pedagogus kozdsség formalodasa
e alapitvanyi tdmogatottsag
Lehetdségek Veszélyek

e a felsd tagozatos didkok elvandorlasa
e negativ kommunikacio egyes sziil6k

részérol

2.9 Mérési eredmények

A 2019-es évi kompetenciamérés eredményei azt mutatjak, hogy 6. osztalyban mind a

matematika, mind a szévegertés eredményei az orszagos szinten vannak, sét a viszonyitasi

15




INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Bozsonyik Janos

csoportokhoz képest, bar nem szignifikansan, de magasabb pontszamot mutatnak. Mindez 8.

osztalyra romlik az orszagos atlaghoz és a viszonyitasi csoportokhoz viszonyitva is. Ez az

eredmény nem meglepd, ha figyelembe vessziik, hogy a jobb képességii tanulok ekkorra mar

valamelyik kornyékbeli hat- illetve nyolcosztalyos gimnaziumba tavoznak.

Atlageredmények
Allageredmény (megbizhatoségi tartomany)
" i ! i ik vi i
Mérési terilet | Eviolyam Képzési ” Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
§ Kozepes
: 1480 = 1485 Kézségi 1450 1446
6. | Atisk | 1418:1575) © (1494:1496)| alt. isk. © (1448:1452) kgﬁszﬁfk © (1444:1449)
Matematika —
" Kozepes
! 1423 1624 Ktzségi 1563 1563
8. all. isk. ko, k
= (1344;1536) ® (1623;1625) | alt. isk. ® (1561;1565) alzlsfie @ (1559;1566)
Kozepes
. 1500 7, 1499 Kozségi 1439 1432
6. alt. isk. = kozségek
' (1408;1599) C) (1498;1500) | alt. isk. @ (1437;1442) alzi Li @ (1430;1435)
Szovegertés —
X Kdzepes
. 1429 1608 Kozségi 1542 1638
8. alt. isk. kozségek
' (1328;1535) @ (1607;1610) [ alt. isk. @ (1539;1544) alzlsisie @ (1535;1541)
&) A telephely eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem killdnbbzik szignifikansan az adott értékts!
@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adoft érték

A 2019-es kompetenciamérés az eddigi évekhez viszonyitva a kovetkez6képpen alakult:

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

. Képzési Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomény)
Mérési terilet | Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
. 1490 1384 1436 1529 1305
& . k. (1418;1575) @ (1326:1431) @ {1361:1510) @ (1412;1655) @ (1173;1403)
Matematika — 0
. 4, 159 1399 o 1542 1459
& Al ok (1344:1536) @ (1491;1720) @ (1270;1554) O (1430;1649) @ (1361;1541)
. 1500 1418 R 1431 1461 1265
& ik ik (1408;1599) @ (1335;1480) O (1333:1529) @ (1339;1592) @ (1189;1364)
Szbvegértés
1429 1547 1532 1498 1424
8. alt. isk.
: (1328;1535) @ (1463;1643) @ (1447;1642) @ (1424;1564) @ {1361,1491)

© A 2019. évi eredmény az adolt év eredményénél szignifikansan magasabb

@ A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

© A telephely 2019. évi eredménye nem kalonbozik szignifikdnsan az adolt év eredményétdl

Ez alapjan az atlageredmények elfogadhatonak mondhatok, de mig 6. osztalyban a

matematika javult, 8. osztalyban romlott az eredmény.

16
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A tovébbiakban fontosnak tartom a kompetenciamérés eredményének javitisat. A Komplex

Alapprogram, szaktanacsaddk bevonésa, intézkedési terv és annak kdvetkezetes betartasa

segithet egy olyan mérési eredmény eléréseben, amelyre mindannyian biiszkék lehetiink.

3. VEZETOI PROGRAM

3.1 Milyen iskolat szeretnék?

Ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megértd, motivalo, szeretd és biztonsagot

nyujto légkor veszi koriil dket;

Ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megérizve, az életkori sajatossagaiknak

megfelel6 modszerekkel tanulhatnak a didkok;

Ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket és egyiittmiikédnek

nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,

amelyhez a legjobban ért, és alkotoi szabadsaga kibontakozhat;

Amely képes valodi megoldasokat nytjtani az egyéni bandsmodot igényld tanulok
szamara azaltal, hogy elfogadja a problémat, és megismeri, atveszi a mar jol bevalt

modszereket.

Amely személyes tanar — didk kapcsolaton keresztiil teremti meg a sokoldali nevelés
lehetdségét, az értékétadast, az erkolesi értékek atszarmaztatasat és a miiveltség

atadasat;

Ahol szoros az egylittmilkddés, kapcsolattartas és kapcsolatépités a sziilékkel,
valamint a tanuldkat koriilvevé kortéars csoporttal, ahol ez a legfGbb segit6 eszkoze a

nevelési-oktatasi céloknak;

3.2 Egyiittmiikddés, kapesolattartas a partnerekkel

Az iskola jovobeli sikere a partnerek egyiittmilkodésén mulik. Ehhez mint vezetd a

kovetkezdkkel szeretnék a jovében hozzjarulni:

A fenntartok biztositjdk az iskola szabélyozasi és koltségvetési kereteit.
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Vezetoként a kolcsonds tajékoztatason alapuld folyamatos kapcsolat fenntartisdra
torekszem.

e Az iskolavezetoség tagjaival felelosségmegosztason alapulé munkakapcsolatra
torekszem, amely az egymas iranti bizalmon alapul.

e A pedagogusokkal a napi munkakapcsolat fenntartisat fontosnak tartom. Tovabbra is
szeretném biztositani szamukra az alkoté szabadsagot, amelyet akkor korlatoznék,
amennyiben sikertelenség mutatkozna. Szeretném, ha értekezleteink oldott,
egylittmiikodé 1égkorben telnének, ahol mindenki elmondhatja javaslatat, véleményét.

e A sziilokkel vald szorosabb kapcsolat kialakitasahoz a sziilok aktivabb bevonasat
tervezem az iskolai programok szervezésébe (mint ahogy erre mar az eddigiekben is
volt példa).

e Nyilt napok szervezése, megmutatja partnereinknek, mennyit fejlédtink. Az egyik
legfontosabb eszkoznek tartom, hogy létszam gondjainkat orvosoljuk, felsGtagozatos
tanuldinkat megtartsuk.

e A didkok legfontosabb partnereink, a diakonkormanyzat vezetével és segitd tanarukkal
valé napi kapcsolattartas, problémaik megoldasanak segitése kiemelt vezet6i feladat.
Segitheti ezt a didkférumok tartdsa és a rendszeres iskolagyiilések, valamint a diakok

aktivabb bevondasa az iskola programjainak szervezésébe.

3.3 Diakok onszervezédésének erdsitése
A didkok képviselete a didkonkormanyzat. Meggy6zddésem, hogy a gyerekek akkor igazan
részesei a programoknak, akkor érzik magukénak, ha sajat otletiiket sajat szervezéssel tudjak
megvalositani.
Sokszor latom, hogy mi pedagogusok rengeteg munkat oliink bele egy-egy program
megszervezésébe, és mégsem olyan sikeres a gyerekek korében, mint feltételeztiik volna.
Feladatunk:
e A didkdnkormanyzatot segitd tanar altal folyamatosan miikdtetni a
DOK iiléseket.
o Osztalyfonokok segitségével biztositani, hogy a DOK képviseldi atadjak
az iiléseken elhangzottakat az osztalynak (osztalyfonoki orakon).
e A DOK vezetbinek aktiv bekapcsolasa az iskolai programok szervezésébe (farsang,
iskolai versenyek stb.).

e Gyerekprogramok 6nallo szervezésének segitése a tanuldk otletei alapjan.
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3.4 Az intézménykultira fejlesztése

3.4.1. Az intézményvezetés szerepe:

Demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkorok pontos tisztazasaval, rendszeres
intézményvezetdségi iilések megtartdsaval j6 munkahelyi légkor megteremtése, mely alapja
lehet az alkotomunkanak. Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, a feladatok csak

altala és vele oldhatok meg.

3.4.2. A tantestiilet és az alkalmazotti kozosség szerepe
Legfontosabb az emberi példamutatds. Az iskola pedagégusai és dolgozdi eddig is
folyamatosan faradoztak azon, hogy példamutatasukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal,
kovetkezetes nevelési eljarasok egységes alkalmazasaval a nevelési és oktatasi folyamat
hatékony legyen. Ezt a jovOben is folytatni kell.
Alapvetd fontossagunak tartom, hogy:
e akollégak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informaciéaramlas
e Munkatarsaimat 6sztdndzzem és tamogassam szakmai és modszertani megtjulasukban
e Tiszteletben tartsam 6nalld véleményiiket, javaslataikat, javité szandéku kritikai
¢észrevételeiket
e A vezetési funkciok kozil az elokészités, végrehajtas, ellendrzés fazisaban aktiv
egyiittmiikodésre 6sztondzzem kollégaimat
e Egyenletes legyen a kollégak terhelése
o A tobbletmunkaért jar6 anyagi elismerés igazsagos és tervezhetd legyen.

o Az iskoldban folyo térvényes, gazdasagos munka biztositasa.

3.5 Kiemelt nevelési-oktatasi teriiletek fejlesztése

(Kulcskompetenciak fejlesztése)

A 21. szézad iskoldja az infrastruktira fejlesztése mellett ) szemléleti pedagogiai
megkozelitést igényel. Ez értelmezésem szerint a kovetkezdket jelenti:

Napjainkban mind a hazai tarsadalom, mind az egyén szdmara rendkiviil fontos a valtozo
munkaerdpiaci igényekhez valo alkalmazkodas. Az iskolai oktatasnevelés szemléletében nem

kovetheté mar az a kordbbi évtizedeket idéz6 modell, amikor a tanulasi folyamat lezérult az
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iskolai tanulmanyok befejezésével és a megszerzett végzettség életre szoloan kijeldlte az egyén
életpalyajat. A jovOben az életpdlya barmely szakaszdban sziikségessé valhat annak
modositasa, 0j készségek és kompetenciak elsajatitdsa. Ezért az oktatdsban a hangsulynak az
alapkészségek ¢€s kuleskompetenciak fejlesztésére kell athelyezodnie, hiszen ezek révén valhat
barki képessé az egész életen at tartd tanulasra. A kompetencia alapl oktatas a képességek,
készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tudast helyezi a kozéppontba. A nevelésben és
oktatasban kiemelt fontossagtinak tartom, hogy a tudas alapvetdé tényezdit és Osszetevoit a
tartalomba agyazott képességfejlesztés elvének a szem el6tt tartasaval szilarditsuk és mélyitsiik.
Az intézményben elsédlegesen fontosnak tartom szovegértési és szovegalkotasi képességek,
anyanyelvi kommunikéaci6é; a matematikai, az idegen nyelvi kompetencidk, a digitalis
kompetencidk és az életpalya épitési kompetencidk differencialt tudastartalomra épiild
fejlesztését, kompetencia alapu oktatas keretében.

Ezért a munkdjat igényesen és eredményesen végzo iskoldban ennek a szemléletnek kell
athatnia az iskolai hétkdznapokat. Az iskoldnak a jovében fel kell vallalnia a szocialis
kompetenciak fejlesztését. Pedagogiai kutatdsok igazoljak, hogy az értelmi képességek
fejlesztésében a kooperativ €és kompetitiv (versenyszeril) modszerek egyarant eredményesek
lehetnek. A szocialis kompetenciak kialakitasat azonban a kooperativ moédszerek jobban

szolgaljak.
3.6 A Komplex Alapprogram bevezetése

A 2021/2022-es tanévtol kezdve az iskolaban bevezetésre keriil a Komplex Alapprogram, mely
o egységes rendszerbe 0tvozi a pedagogiai gyakorlatban eddig hasznalt differencialt
fejlesztést tiamogatd modszereket;

o alkalmazza a tanuldok iskolai helyzetét, statuszat megvaltoztatd és ezzel a tanulasi
motivaciot névelé Komplex Instrukcios Programot;
° kiilonds hangsilyt fordit a tanuldk alapvetd keépességeinek, készségeinek kialakitasara

az alprogramok segitségével.
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Komplex Alapprogram
(KAP)

Célok, alapelvek, értékek
Tanulasi-tanitasi
stratégia
(DFHT)

Eletgyakorlat-
alapu alprogram
(EA)

Miivészetalapu Digitalis alapu Logikaalapu
alprogram (MA) alprogram (DA) -alprogram (LA) |

Testmozgasalapu
alprogram (TA)

A Komplex Alapprogram jelszava: Tanulni élmény!, amely magaval hozza az élményalapu
tanulast, ami nem valdsulhat meg mashol, mint az Elménysuliban. Programunk cleme a
tanulok aktiv tanorai részvételének timogatasa, mely a pozitiv élményeken keresztiil valosul
meg. Ennek mozgatérugoja az interaktiv, a tanulék bevonéasan alapuld kreativ

feladatmegoldas, az egyiitt tanulas élménye.

3.6.1 A Komplex Alapprogram céljai

A végzettség nélkiili iskolaelhagyasra vonatkozo6 orszagos és intézményi stratégia prevencios
célt beavatkozasainak megalapozasa;

A lemorzsolodas megel6zése, tanulast tamogatd pedagdgiai modszerek alkalmazésa.

Az iskolai nevelés-oktatas az esélyegyenldség szempontjait figyelembe véve hozzajaruljon a
tanulok személyiségének, képességeinek ¢és készségeinek kibontakoztatisahoz. Segitse a
szellemi, testi fejlodésiiket és az egészséges életmod kialakuldsat. Biztositsa a
tovabbtanulashoz sziikséges alapvetd készségeket, az Snmiivelés képességét.

Transzverzalis készségek fejlesztése (kritikus gondolkodas, kreativitas,
kezdeményezdkészség, problémamegoldo gondolkodas, kockézatelemzés, dontéshozatal és az
érzelmek kezelése).

Tanuldstimogaté modszertan (tanitasi stratégia) alkalmazéasa, melynek kézponti eleme a
heterogén tanuldcsoportokban folyé differencialt fejlesztés (Differencialt Fejlesztés
Heterogén Tanulocsoportokban, DFHT), segitségével képessé valjanak a tanuldk az 6nalld és

a tarsas tanulasra, egyszoval: az eredményes tanulésra.
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3.6.2 A Komplex Alapprogram alapelvei

Megvalositasa soran kiemelt jelent6ségli, hogy az a koherenciat biztosito, a célokkal
egybevagé alapelvekre épiiljon, ezzel megalapozva az alprogramok egységes rendszerét.

A program legfontosabb alapelvei:

1) adaptivitas; 2) komplexitas; 3) kozosségiség; 4) tanuldstimogatas; 5) méltanyossag
3.6.3 Feladatok, eljarasok, eszkozok, modszerek

3.6.3.1 Fejlesztési feladatok
Fejlesztjik az egész életen 4at tartd tanulashoz sziikséges motivumokat (Onfejlesztd

elképzelések) és tanulasi képesseégeket (stratégiakat és modszereket).

A tanulasi stratégiak, modszerek és technikak megtanitasa minden tanulonak.

A mérés, mint a képességfejlesztés alapeleme. Nem az elsajatitott ismeretanyag
mennyiségének, hanem a kompetenciak szintjének meghatarozasat szolgaljak

Differencialt nehézségli feladatokkal, testre szabott egyéni és csoportos foglalkoztatassal
lehetdséget adunk az egyéni haladasi iitem kialakitasara.

A tehetséges gyermekeket valos sziikségleteik szerint segitsiik a sajat oOnfejlesztd
stratégiajanak kialakitasaban és megvalositasaban

Demokratikus alapokon 4ll6, integrativ tanar — didk viszonyt alakitunk ki. A tanitasi ordk
légkore, hangulata oldott, a tanuldk sikerorientalt beallitodassal dolgoznak, a pedagogus csak
facilitalo szorongésszintet tart fenn.

Noveljiik tanuldink onbizalmat és onértékelését, épitsiik a pozitiv énképét, erdsitsiik a belso
kontrollos beallitodasat, fokozzuk a felelosségvallalast, az 6nallosagot!

Tudatosan neveljiink ,,én” erds, jo komfortérzesii fiatalokat.

A szocializacio folyamatainak tudatos iranyitasa, eldsegitése.

Az egyéni munkakultira kialakitasa, a kotelességekhez valo pozitiv viszonyulas (attitiid)

kiépitése.

3.6.3.2 Kiemelt fejlesztési feladatok:

o énkép, Onismeret,
o) hon-és népismeret,
o eurdpai azonossagtudat,
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o egyetemes kultura,

o aktiv allampolgarsagra, demokracidra nevelés, kdzosségnevelés,
o gazdasagi nevelés,

o kornyezettudatossag, fenntarthatosag,

o) miivészeti nevelés,

o miuivészeti eszkdzokkel torténo nevelés,

o) a tanulas tanitasa,

o testi és lelki egészség,

o felkésziiles a felnott szerepekre, csalad szerepe,

o testmozgas fejlesztése az oktatds minden szinterén.

3.6.3.3 Tovabbi feladatok
A modern személykdzpont, interaktiv, tapasztalati tanuldsra alapoz6 tanuldsszervezési

eljarasok, modszerek, pedagogiai kultira altalanossa tétele.

A tanulds tervezésében, szervezésében és iranyitasaban a tevékenység-kozpontu tanitasi
gyakorlatot honositjuk meg, mely életszerii helyzetek teremtésével alkalmat nyujt konkrét
élmények €s tapasztalatok gylijtéseére;

Noveljiik a tanulok aktiv részvételét igénylo ismeretszerzési modok aranyat (megfigyelés,
kisérlet, 0j informacids és kommunikacios technikdkat alkalmazé anyaggytijtés, modellezés,
szerepjatek, dramapedagogia stb.).

Differencialt foglalkoztatassal, az egyéni haladasi litemhez igazitott fejleszto terheléssel.
Alkalmazzuk a DFHT moédszerét.

Alkalmazzuk a kooperativ tanulasi-tanitasi technikakat és modszereket!

A kiilonb6z6 kommunikacios technikak és konfliktuskezelési stratégiak elsajatittatasa.

Az alapprogramokkal illetve gazdagito, dusité feladatokkal, programokkal és valodi
problémak megoldasaval alkalmazkodunk a kiilonbdzé tanulédi képességekhez.

A szocialis, ¢életviteli és kornyezeti kompetencia fejlesztése a nevelési célrendszer kozponti
eleme; a konstruktiv életvezetésre torténd felkészités feltétele.

Onszabalyozasi stratégiak, autentikus, életszerii helyzetek kialakitasa, amelyek soran szerzett
kompetencidkat a késobbiekben alkalmazniuk kell.

A mérési, ellenorzési, értékelési és mindségbiztositasi rendszerben meghatarozott rend szerint

funkciojuknak megfelel6en elvégezziik a diagnosztikus, a formativ és szummativ méréseket.
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Emberléptekii kovetkezetes kovetelés.

Fejleszto hatast visszacsatolas, mérés-értékelés.
Erdemjegy, pontszam és szazalékok nélkiil, széban és irasban is visszajelzést kap a tanuld,
ami kiemeli ergsségeit és annyi problémaval szembesiti, amennyit a kézeljévoben reélisan

képes megoldani.

3.6.3.4 A Komplex Alapprogramban megjelené eszkozok
A program szakmai anyagai:

e Nevelési- oktatasi program - KAK

e Tanitasi stratégia - DFHT

e Alprogrami koncepciok (5 db.)

e Alprogrami eszkoztar és feladatbank (5 db.)

e Tanitoi- tanari kézikényvek (10+16 db.)

o  Ornaillusztraciok, példak

e Foglalkozastervek

e Tankockak

3.6.3.5 Tovabbi tanulast segité eszkézok

e Az intelligencia és kreativitas - fejleszté egyéni programok.

o A komplex személyiségépités teljes eszkdzrendszere.

o Az ismeretek és Osszefiiggések tanuloi felfedezése, a szemléltetés, cselekvés, az
aktivizalé modszerek alkalmazésa jellemzi a tanulési — tanitasi folyamatokat.

e A pozitiv motivacid eszkozei, a jutalmazas €s biintetés modszereinek mértéktartd (nem
szélsoséges) alkalmazasa.

e Szemeélyes példamutatassal neveljiik gyermekeinket a valtozatos kommunikacios
technikak alkalmazésara, tolerancidra, a massig elfogadasara, empatiara, az emberi
jogok tiszteletben tartaséra, a konfliktusok kezelésére.

e Onértékelés, dnkontroll, énfejlesztd stratégia alkalmazasa. Pozitiv tartalma szocialis
kapcsolatok épitése.

e A kulturalt és egészséges életvitel kialakitasa.

e A hagyomanyos és digitalis ismerethordozok sokasiagabol kivalasztva az adott
életkorban célszeri modszerek €s eszkozok; egyéni és csoportos aktivitasra serkentd

munkaformak alkalmazasa.
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3.6.3.6 Tanulasszervezés, alkalmazott modszerek

A tanulasszervezés folyamatéban az alabbi elvek érvényesiilnek:
e arend ¢s fegyelem fenntartisa
e tanulo szabadsaganak biztositasa
e tanuloi viselkedés szabalyozéasa
e pozitiv tanuldsi légkor biztositasa
e csoportfolyamatok elGsegitése
Alkalmazott modszerek: a tanitas — tanuldsi folyamatban a DFHT tanitasi-tanuldsi stratégiat
alkalmazzuk, mint a Komplex Alapprogram hangsilyos elemét.
A kotelezé tanitdsi o6rdk 20%-ban a DFHT -t (differencidlt fejlesztés heterogén
tanulocsoportban) sziikséges alkalmazni. A DFHT célja:
* A tudésban és szocializaltsagban heterogén tanuldi csoportok fejlesztése.
e A tanuloi viselkedés pozitiv befolyésolasa.
e Az alulmotivaltsag mérséklése.
e A kognitiv, affektiv, szocialis képességek fejlesztése.
e A tanulok kozotti egyiittmiikodés elésegitése.
Alapmodszerek:
> tanéri magyarazat (frontalis tanitas): beszélgetés, kérdezve kifejtés, eléadas, szemléltetés
» munkaltatas (egyéni, de nem 6nallo): varidcidés modszer, hazi feladat
» individualis (egyéni és onallé tanuléds): egyéni feladatok.
Motival6é modszerek:
e paros munka
e csoportmunka
o jaték
e szerepjaték (dramapedagogia)
e vita
e kutato-felfedezé modszer
e kooperativ modszerek
e projekt modszer

® szituacios jatékok
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A Komplex Alapprogram alprogramjai:
Az, Elménysuliban” minden alprogram megjelenik, hetenként egy éraban.:

e A testmozgas alprogram

e Az élet-gyakorlat alapti alprogram

e A miivészet-alapt alprogram

e A logika-alapt alprogram

e A digitalis alapa alprogram
A Komplex Alapprogramban kiemelt szerepe van a személyre szabott, differencialt, fejleszté
(formativ) értékelésnek. Ennek célja nem a mindsités, hanem a tanulds tamogatasa. A
pedagdgus, miutdn felmérte a tanuld tudasat, és segitett a tanulénak a tanulasi cél
kitlizésében, tAmpontokat ad a megteendd lépésekrdl. Majd nyomon kdveti a tanulé egyéni
haladasat, és személyre szabottan segiti a tanulasi folyamatot. A fejleszt6 értékelés
alkalmazasanal a pedagdgus a gyermek 6nmagahoz mért fejlédését veszi figyelembe.
Folyamatos visszajelzést ad a tanuldnak erGsségeirdl és hianyossagairél, megbeszéli vele a
tanulasi célokat, az értékelési szempontokat, a teendéket, és a teend6k hataridejét. Atanuld
egyéni haladasardl és eréfeszitéseirsl visszajelzést ad. A pedagdgus visszajelzésének
mindenképpen tartalmaznia kell a tanuld részérél sikeresen megoldott problémadkat, a

tovabbi fejlesztést igényl6 teriileteket és a teenddket.

4. Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim

e A tarsadalmi elvariasokhoz és gazdasagi elmozdulasokhoz dinamikusan igazodé
miikodoképesség megdrzese;

e Tartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcié erdsitése, a tanulasi
nehézséggel kiizdo gyermekek fokozott segitése;

e Az eredményes és szinvonalas nevel6-oktaté munkéhoz sziikséges targyi és szemelyi
feltételek megteremtése, folyamatos biztositasa;

e Demokratikus légkoril, az egyiittmikodést elosegité vezetdi tevékenységgel alkotd
iskolai 1égkor megteremtése;

o Munkankat segitd, aktiv kommunikacios rendszer miikddtetése;

o Az egyén és a kozdsség érdekeinek Osszehangoldsa a sziikségletek pontos feltarasaval,

a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitdsaval;
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e Kodrnyezettudatos és egészséges életmodra nevelés erdsitésével a test, a lélek és a
szellem egyiittes nevelésének, 0sszhangjanak megteremtése;
e Az iskola eddigi eredményeinck megorzése, értékeinek és hagyomanyainak

tiszteletben tartasa, fejlesztése;

e Sziilokkel (6vodai, iskola) valé intenziv kapcsolattartas, az 6 meggy6zésiik arr6l, hogy
helyben irassék be a gyerekeiket. Ranschburg Jené szerint kisiskolasnak az a legjobb

iskola, amelyik a legkdzelebb van.

e Tovabbtanulashoz sziikséges kulcskompetenciak egyéni fejlesztésének erdsitésével az
alkalmazasképes tudas €s miiveltség megalapozasa. Nagy hangsulyt keriil a tananyag
feldolgozésa soran az élményszertl, sokszintl, tevékenységkozponth tanulasi kormyezet
biztositasara, valamint a tanulasmodszertan tanitasara.

e A csaladokkal valo jo kapcsolat fontos eleme a sikeres iskolanak. Személyes
elkotelezddést érzek azirant, hogy mikodtessek egy rendszeres forumot, egy sziilé
klubot, amely annak a megvaldsulasat segithetné, hogy az iskolaba jard gyerekek és
sziileik, csaladjaik mint a szocializici6 els6dleges szinterei, kizelebb keriilhessenek az
iskola altal képviselt mindséghez, valamint az iskola jobb képet nyerjen a sziili
elképzelésekrol.

e Oldott, nyugodt, egyiittmikédé munkalégkor kialakitasa. Az otthonos kdrnyezet és
millid megteremtése didkjaink és dolgozdink szdmara, hiszen életitk nagy részét az

iskolaban toltik.
5. OSSZEGZES

Miért adom be péalyazatomat a Pilisjaszfalui Dézsa Gyodrgy Altaldnos Iskola intézményvezetdi
beosztas ellatasara?

Eletutam Esztergomba vezet. A kormyék iskolai koziil ez az intézmény foglalja magaba azokat
az eértékeket ¢és lehetdségeket, melyek eddigi péalydmat is meghatiroztdk. Az
alapkompetencidimon tali mentalhigiénés végzettségem és a pszichodramaban szerzett
onismeretem és vezetdi gyakorlatom megkonnyiti szamomra az emberekkel valé kapcsolatot.
Kozel érzem magamhoz az iskola nehézségeit, szépségeit és Gigy érzem, a megismert feladatok

a kompetenciakorombe tartoznak.
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Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmiikodésével, az ehhez
sziikséges nyugodt, elfogadd és folyamatos kommunikéciora épiilé 1égkér megteremtésével,
egyittmiikddd kozosség 1étrehozasaval lehet.

Kiilsdsként bekeriilni egy tantestiiletbe vezetonek sajatos helyzet.

Eredményes palyazat esetén a jelenlegi intézményvezet6-helyettest és a tantestiiletet szeretném
felkérni a munkam segitésére, a sziikséges dontések meghozatalaban valo aktiv részvételre.

A palyazatomban szereplo informaciokat az iskola honlapjarol, egyéb internetes forrasokbol és

Némedi Csaba intézményvezet6-helyettessel torténé beszélgetésembdl vettem.

Esztergom, 2021. 03. 13.
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