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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Tothné Javor Melinda pélyazatot nydjiok be a Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet
KOZIGALLAS honlapjan megjelent TK/123/3343/2020 azonositd szamu palyazati felhivas alapjan a
Pilisjészfalu, Dézsa Gydrgy Altalanos Iskola (Pilisjdszfalu, Bécsi it 33.) intézményvezetd beosztas
ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betdltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati kifrdsban
szerepld feliételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositdsdhoz, tovabbitaséhoz
(3. személlyel vald kozléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzdjdrulok személyes adataim palyazattal Gsszefliggd kezelés¢hez.
Palyazatom részeként mellékelem a kvetkezd iratokat, igazolasokat:

Az Allashely betdltéséhez szikséges végzettség, szakképzettség, szaszsga meglétét igazold
okményok masolata.

Hatésagi bizonyitvanyt a biintetlen eléélet igazolsara, valamint annak igazoldsdra, hogy nem allok
olyan foglalkozAst6] eltiltds hatdlya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi

lehettve.

Az intézmény vezetésére vomaikozd programot nydjtok be, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztést,

Szakmai G6néletrajzot,

5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot, munkéltatsi igazolds.




SZAKMAI HITVALILAS

Néhany, a pedagogus professzidval kapesolatos elvards, mely az életpilya-modellben is
megfogalmazddik mint pedagdgiai kompetencia (8), mentén mutatom be azt, hogy mit is gondolok a
pedagdgus palyarol.

Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktirgyi, tantervi tudds

Vallom, hogy minden pedag6gus alapos szakmai és modszertani tudassal 16p ki a pedagdgusi palyara.
Az elmélet ¢s a gyakorlat azonban mds. Hosszi1 évek kellenek ahhoz, hogy ezt a szakmai tudast j61 és
eredményesen tudjuk atadni a didkjainknak. De a mi munkénk nem csak szakma, hanem hivatas is,
igy minden nehézség ellendre, akik a palyan maradnak, azok a szaktud4sunk atadasa mellett nevelik is
a gyermekeket. A XX, szazad elején egy kézépiskolai tanartdl elvards volt, hogy kutatémunkat,
tudomanyos munkat is végezzen, tudasat folyamatosan fejlessze, Fz ma is elvéards felénk. Fzt célozza
a pedagdgus életpalya-modell is. Tanulds és fejlédés egy életen 4t. Mivel minden szakteriilet nagy
gyorsasaggal fejlédik, nem is tehetiink mdast, mint hogy nyomon kovetjiik a tudomanydg vagy
miivészeti g legtijabb felfedezéseit, elméleteit, modszereit. A tuddst ma mér a gyermekek nemcsak az
iskoldban szerzik meg, hanem szdmtalan iskolan kiviili tevékenységbdl, informaciéforrasbol. Az
informalis tudas értéke felerdstdott, ezért nemesak sajat teriiletén kell a pedagdgusnak tdjékozotinak
lenni, hanem egy¢b, mas teriileten is, Egy Ofi felmérésében, ahol a szillok és didkok a pedagégus felé
valé elvardsait vizsgaltdk, a felénk valo legfontosabb elvards a magas szintii szaktudis megléte volt,
Ezért is, €s sajat magunk érdekében is folyamatosan kell fejlesztentink a szaktudasunkat és a
modszertani tuddsunkat is. Ami par éve még mikddott mint modszer a tuddsatadasra, az ma mér nem
biztos, hogy megfeleld.

Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalésitisukhoz kapcesolédé dnreflexiok

A pedagdgusnak tobb szerepben helyt kell allnia. A pedagégiai tevékenységek és folyamatok
sokrétiiek, ezért j0 szervezdnek és jo tervezonek kell lenni. Mindkét 6sszetevd nagyon fontos, mert az
alapos, jol dtgondoli tervezés megkdnnyiti a munkénkat. Minden gyakorloit pedagégus tud tervek és
Oravézlatok nélkil is tanitani, de igazdn csak az a munka vezet majd eredményre, ahol az elézetes
tervezés gy valosul meg, hogy a csoportra szabva készitjilk el a terveket, vélasztjuk meg a
modszereket, és egy hosszi tavi célt is kitliziink. Minden tanuléesoport méds. Ugyanaz az 6ra masképp
valdsul meg két kiilénb6z6 csoportnal, ezért rugalmasnak kell lenni. Onreflexiot az onértékelés keretin
kiviil is minden nap tart a pedagdgus, mert dtgondolja azt, hogy mit tudott megvaldsitani az aznapi
célkitlizéseibol, mit

kell mésképp csindlnia. Folyamatosan korrigélunk, mert enélkiil a koncentrikusan egyméasra épiils
tananyagokat nem tudnank elvégezni a gyerekekkel.

Képesek vagyunk a tanuldsi-tanitdsi stratégia meghatirozisdra, a tananyag feldolgozéséhoz a
pedagogiai céloknak ¢és a tanulok életkori sajatossagainak megfeleld oktatdsi folyamat
meghatarozaséra, hatékony mddszerek, szervezési formak, eszkdzik kivalasztasara. Minden esetben
az adott tanulocsoporthoz igazitjuk a modszereket, A tandran és iskoldn kiviili tanuldsdnak is teret
adunk.




A pedagégiai folyamatok nem képzelhetdk el a nevelés folyamatai nélkil. A nevelés néha fontosabb,
mint a tananyagdatadds, mert ezzel tudjuk biztositani az oktatds azon feltételét, hogy a gyermek
oktatdsra alkalmas legyen. A csaladi és dvodai szocializacié néhany gyermek eseiében nem elég.
Ilyenkor kell a pedag6gusnak ezen a téren is t6bb odafigyelést mutatnia, megsegitést alkalmaznia. Bz
tobbszérésen megtériil a késdbbi oktatis-nevelés soran.

A tanulds tAmogatasa

Ez a terillet egy kicsit hattérbe szorul, mert hidnyzik az id6 arra, hogy egy adott tananyagot ugy
tanitsunk meg, hogy annak elsajatitdsi médjat is megtanitjuk a gyerekeknek. Pedig ezzel is a sajat
munkankat kénnyitjitk meg, Ebben az iskoldban éppen az iskolaotthonos oktatdsi forma miatt éppen
erre nyilik nagyobb lehetdség. Nagyon sok jo tanulasi technikat lehet megismertetni a tanuldkkal. Az
elst 1épés a tanulasi stilusok felmérése, mert igy sok tanulénak tudunk j6 modszert adni a kezébe a
hatékony tanulashoz. Van, aki vizuélisan, van, aki auditiv vagy verbalis médon, de van, aki
mozgdsosan, vagy logikai Uton, vagy interperszondlisan, de akar maganyosan tud jol tanulni. Nem
vagyok hive se sziiléként, se pedagdgusként a folyamatos segiiésnck és a ,,gyerek helyett tanuldsnak”™.
Inkabb az andllé tanulast és feladatmegoldast részesitem clényben és azt, hogy a tanulé legyen
tisztaban azzal, hogy melyik tanulasi stilusba tartozik, tanuljon meg tanulni.

Hibézni lchet. Az is tanulési folyamat, Egyet nem lehet a tanulds sordn, feladni. Ezért a motivacio is
nagyorn fontos tényezje ennek a feladatnak. Ne gondoljuk azt, hogy a tudds megszerzésének 6rome
elegend motivacié. Ma mér nem, pedig az iskolai teljesitmény alaptényezdje.

LA tanulés iranti motivacié korosztdlyonkénti dsszehasonlitisa eredményeként (&ttekinti Jozsa és
Fejes, 2012) szembesiilhetiink azzal, hogy a tanulék életkordnak elérehaladtdval az iskoldhoz ¢s a
tanulashoz valo pozitiv attitid kifejezetten csékkenni latszik, A kutatok azt talaltak, hogy addig mig
az 5. osztalyosok 43%-a élvezi az iskolai munkat, a 11. osztélyosoknak minddsszesen a 28%-a.

Az iskoldhoz valé pozitiv viszonyuldst és a tanulasi motivéciot jelentds mértékben képes novelni: az
iskola pozitiv légkore, a rendszeres egyittmikodés gyakorlata, az elfogadod kizdsség, a tarsas
tamogatds valamint facilitacio, illetve a csoport motivald ereje.”

http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tanulk_s_tanulcsoportok megismerse_-
kiemelt fisyelmet ignyl tanulk/3 tanulsi s_iskolai_motivei.html

Ezt tartom a legfontosabbnak, hogy az osztalytdrsak, tandrok, az iskola intézményrendszere
kolesdnhatasaiban jé motivacids gyakorlat alakuljon ki.

A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulisi, magatartisi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanulé tébbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatisahoz sziikséges
megfelelé modszertani felkesziiltség

Taldn ez a legnehezebb feladatunk, rengeteg tervezést, odafigyelést, differencialast igényel, Azt
gondolom, hogy itt egyedil a pedagégus nem boldogul. Feltétlenil szitkség van szakemberek
segitségére és a szilld maximalis egyiittmikédésére és a vezetés timogatdsdra. A fejleszttpedagogus
és a gydgypedagdgusok karsltve a pszicholdgussal, sokat tehetnek a gycrmekek €s a pedagdgus
érdekében. Fl kell felejteni azt a szemléletet, hogy magat hibaztatja a pedagogus az esetleges
kudarcokért, elhallgatja a problémakat, mert sajat pedagégial kudarcanak tekinti, de azt is, hogy
kialakuljon a szilével egy konfliktushelyzet a hidnyos vagy nem megfelelé informdcidesere miatt.




Mindenképpen megoldast kell taldlni a helyzetekre és problémdkra, mert a tanul6esoportban
ugyanolyan eséllyel kell minden gyermeknek megkapnia a tudast. Senkinek nem csorbulhat a
tanulashoz valé joga. Ha masképp nem megy, célzott, rendszerszintii programot kell beépiteni az
iskola PP-be.

Az oktatds és nevelés egymastol nem elvalaszthatd folyamatok. Mindkettd sordn személyiséget is
fejleszt a pedagdgus.

A tanuléi csoportok, kbzosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

A kozosségfejlesziés célja barhol a Foldon az, hogy mindenki tartozzon valahovd vagy valakikhez,
Kozdsségi bedgyazottsagban éljen. .. ,,Az emberi természet szimdra a kdzosség az optimalis mikddési
tér.” Lényeges azt tudni a pedagogusnak, hogyan vezesse a csoportokat Gigy, hogy az a tanulds érdekeit
szolgélja, de egyben a személyiségfejlédés terepe is legyen.

,AZ egyén és a csoport dinamikusan kapesolodik egyméshoz... Kolesonds fliggés jellemzi 8ket,
mivel az egyén mozgastere a csoport, arra hat, azt valtoztatja cselekvéseivel, mikdzben a csoport
kerete, kohézids ereje szabja meg az egyén akcidinak hatérait. A modellben sem egyik, sem masik
nem 6nélld entitas, hanem &sszetartozdsuk lényege a viszony, amit adott esetben egyénnek, maskor
csoportnak neveziink. Ezek a felismerések alapoztdk meg a csoportdinamika gyakorlati sikereit,
amelyek a kilonbozd csoportok vezetésének techniké4jaban, a csoportok kozotti konfrontdciok
kezelésében, a  csoportokban  él6  egyének  gondolkodédsénak, véleményalkotasdnak
megvaltoztatisiban, befolyasolasaban, nevelésében nyilvanultak meg, mar a mult szazad negyvenes
éveitél kezdve. Ez az immdar tudomdnyosan igazolt felfedezés ¢és annak -multifunkcionalis
felhasznalhatosdga rendkiviili jelent6ségl szakméank (e helyt a pedagogia, illetve alkalmazott
kozosségfejlesziés) filozofigja, stratégial célkitiizései ¢s metodikdja — vagyis teljes, eleven gyakorlata
— szempontjabol is.” https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/iii-segedanyagok/kozossegfejlesztes

Az osztalyfdnoki tevékenység nagyon fontos, mert Osszefogja a kozosséget sziikebb €s tédgabb
értelemben. Kapocs a tanulé, iskola €s sziilé harmasaban. Nagy ralitisa van a csoportok, kzésségek
életére. Az egylittmilkodést timogatd, motivald médszereket mind a szaktargyi oktatds keretében,
mind a szabadid6s tevékenységek soran a szaktanirokkal egyiitt alkalmazza. Segiti a csoporttagok
kizosség iranti elkotelezettségének kialakulasat, a felelds, az aktiv szerepvéllalas tanulasat. A tanuldk
tarsadalmi-kulturalis  kiilonbéz0ségeinek Osszefésiilését, a szaktanarok segitségével végzi.
Folyamatosan egylittmiikddik a sziilékkel.

Pedagdgiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

A folyamatos értékelés elengedhetetlen a pedagogiai munkdban. A visszajelzés mindenki szdmdra
fontos, Néha tal fontos is. A tantirgyi értékelés a PP-ben jol meghatirozott. A csoprot és
személyiségflejlodés értékelése kicsit elmarad etts].

Az értékelés funkcidinak, folyamatanak, formainak ¢és moédszereinek ismerete minden szaktandr
feladata. A szaktantargy tanitasa-tanuldsa sordn elsajatitott ismeretek ¢s fejlesztendé kompetencidk
mérésére, értékelésére alkalmas sajatos modszereket a szaktanar ismeri. Az értékelésrél a sziiléknek is
tobb tajékoztatdst kell adni, mert hidba van a PP-ben részletesen megfogalmazva ez, 1d6r6l-idére
szilkségesnek tartom, hogy err6l szakszerl tajékoztatast kapjanak a sziilok.




Kommunikacio és szakmai egyiittmiikédés, problémamegoldas

Ennek egyetlen jé megoldasa van, a nyflt hiteles és egyiittmikodésre kész kommunikécio mind a
didkokkal, mind a sziilékkel és a szakmatarsakkal, illetve a kiilsé partnerekkel. Ez vezet eredményre,
igy keriilhetk el a nagyobb konfliktusok.

A mér kialakult problémak kezelését akkor tartom hatékonynak, ha személyeskedéstél mentesen,
szakmai alapon tudnak a felek kozds allaspontra jutni, Ha kell, mediaciét igénybe véve.

Elkitelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlédésért

Minden pedagdgus a szakmajal és a szaktargyainak megfeleld tudomanyteriileteket megalapozo
nézeteket magaénak vallja. Itt nem taldlunk ellenvéleményeket. Minden pedagdgus egyiittmikodik
szakmajanak képviseldivel, de dnallosdggal dolgozik. A szakmdja atfogd és specidlis kérdéseinek
felvetésében, kidolgozasdban, szakmai nézetek képviseletében, indokldséban szerepet vallal,




KULDETESNYILATKOZAT

A vezetbi programot az iskolai PP és az egyéb alapdokumentumok alapjaiban meghatdrozzék. Ezért
ezzel Osszhangban probaltam néhany alapvetd iskolai funkcio és szervezeti felépités mentén
meghatarozni a f6bb irdnyvonalakat, melyeket fontosnak tartok egy iskola vezetése, miikodtetése
soran. A pontokhoz sajat gyakorlatom alapjan néhany gondolatban kifejtem az altalam helyesnek
tartott irdnyvonalakat és a gyakorlat alapjan leszlirt tapasztalatokat. Végiil az Snértékelés vezetdi
interja kérdései alapjan hatiroznim meg a vezetd feladatait és elvart kompetencidit.

Vezetési koncepcio, stratégiai és operativ munka
Torvényes és koltségvetési kereteken beliili mitkddés
Informéciémenedzsment

Valtozasmenedzsment

Eréforrasok optimdlis kezelése-targyi, human, kapcsolati, partnerek
Szervezetfejlesztes, szervezetalakitas, fenntartas

Iskolai funkcidk szerepe az intézményben

Eredmények, mérések

. Kompetencia alapu oktatas, mddszerek az oktatasban

10. Kozosséglejlesztés

11. Neveltségi mutatdk

12. SNI, BTM, HH, HHH, lemorzsolodas iskolai kezelése,

13. Fejlesztés, tehetséggondozas

14. Iskolan kiviili tevékenységek szervezése

15. Kompetencia alapl oktatas megvaldsulasa az intézményben
16. Taniigyigazgatds, adminisziracio

Wbk e=

Vezetési koncepcio, stratégiai €s operativ munka

Vezetdi munkam soran az adott feladatkérben mindig fontos volt a stratégiai tervezés és az azt kovetd
operativ munka. Vezetési koncepeiém az, hogy a pontos helyzetelemzés alapjan hosszu tava tervet
készitek, melynek koncepcidjat minden elemében megismertetem a munkatarsaimmal, majd kézosen
alakitva ehhez igazitjuk az operativ tervek készitését és megvaldsitasat. Az iskolai szervezetben a
neveld, oktaté munkat kell dsszehangolni a szervezeti ¢s mikédési és pedagogiai feladatokkal,
melyhez a torvényesség betartdsaval széles kori egylttmilkddésre van sziikség minden partner
részEr6l. Bz az egyiittmikodés az alapja a hatékony miikédésnek. Kiemelt egytittmiiksdési kényszer

van a sziil61 szervezetek képviseldivel.

Hossza tavi stratégia keretében alakitjuk a tantargyfelosztast, a nevelési programokat és az oktatasi

modszereket, valamint a PP és SZMSZ, Hazirend tartalmait.

Ezek lebontasaval Késziil a Helyi tanterv, az éves munkaterv, és az operativ megvalositasa a

programoknak. Fontos elem itt a helyes delegélas és a rendszeres ellendrzés és nyomon kdvetés.

Stratégiai feladat a mérések kialakitdsa és azok elemzése az iskolaban. Majd ennek eredményeképpen

az irAnyok meghatarozésa.




Torvényes és kiltségvetési kereteken beliili miikdés

Vezetdi feladataim soran nem térhetek €l a tdrvényi szabalyozastdl és a koltségvetési kerett6l. A
torvényességet mindenképpen biztositani kell, igy a mikédés sordn minden dokumentumnak ¢és
feladatmegoldasnak ezen beliil kell miikodnie. Ehhez kapcsoldodé feladataim: TFO készitése,
ellendrzés, OH és fenntartd részére készitett jelentések, kimutatiasok, beiskolazds, tovébbtanulas,
vizsgaztatas, napi mikodés feltételeinek biztositdsa: pl. Ugyeleti beosztasok ellendrzeése,
Orarendkészités, oOralatogatisok, tovabbképzések szervezése. Gyermekvédelmi feladatok
koordindlasa, integralt oktatds feltételeinek biztositasa, tankdnyvvalasztas felligyelete, kapesolatok
koordinalasa, adatvédelem, nevelési feladatok nyomon kévetése, mk.~ek iranyfidsa. A koltségvetés
keretein beliil eszkdzfejlesztés, karbantartas, digitalis oktatas feltételeinek javitasa vagy kialakitdsa.

Informaciémenedzsment

A pontos miikddés alapja a vilagos és jol megosztott informacid. Ezt mint vezetd nagyon fontosnak
tartom, mert a feladatok delegalasandl idot és energiat takaritunk meg a pontos ¢s szakszerii
utasitdsokkal, feladatadassal, és nem utolsdsorban az ellendrzést is megkonnyiti. Az informécio
legyen vilagos, célirdnyos. Kénnyitse a munkdt, Szeretem, ha a munkatarsaim tudjak is mit miért
csindlnak, ezért minden olyan déntéshozatalba bevonom &ket, amely csak egyiittesen oldhaté meg.
Keriilsm a kicsinyes ellenérizgetéscket. Nagy szabadsidgot adok a megvaldsitishoz, de az
informéacidkat oda-vissza is d&ramoltatom, és a résszakaszokban is ellen6rzém a munkat. Azt gondolom
a nyugalmas munkavégzés alapja a kélcsénds tisztelet és a jo informécidaramlas.

VYaltozdsmenedzsment

Mai vildgunkban rendkiviil fontos a valtozasok kévetése, az alkalmazkodas. Alkalmazkodni kell, mert
minden gyorsan valtozik. Ugyanakkor meg kell talalni az egyensilyt az értékek megtartasa kapesan
is. A valtozasokat jorészt elore lehet 1atni a tArsadalmi tendencidk, a kulturpolitika, az eurdpai trendek,
a tudomany fejlédésének trendjei mentén. Az oktatds egyre gyorsabban valtozik. Az iskoldban
megszerezhetd tudas, mar csak téredéke a digitdlis vilagbodl és egyéb forrasokbdl elérhetd tudasnak.
Az informécié egyszerre fogyasztott és egyszerre eldallitott termék is. Onallé gazdasagi értékkel bir.

Ugyanakkor iskolai keretek kozott kell tanulni, mert nélkislozhetetlen a rendszerezett, modszertanilag
felépitett tudas megszerzése. A tanar nem mellézhetd az eredményes tanulasbol.

A folyamatok alapjdn a tiltas ebben a szegmensben nem vezet célra. A tudasmegszerzeés és elsajatitds
soran az informacids tarsadalom eszkézeit és eljarasait, helyszineit fel kell hasznalni a tanulas és
tanitas folyamén.

A tanulas helyszinének ¢s médjanak megvaltozdsa arra 6sztbnzi az iskolakat, hogy modszereikben
véltoztassanak, és minél szélesebb kisrben hasznaljék a digitalis ¢s interaktiv tartalmakat az oktatasban.
Ehhez elengedhetetlen az allandd képzés, tovabbképzés.

Valtozds még az oktatas tertiletén az egyéni tanulasi utak és stratégidk megtalalasa a tanuldknal.
Ugyanakkor a csoportos oktatasba vald részvételiik biztositasa.

Erdforrasok optimalis kezelése-targyi, human, kapesolati, partnerek

A vezet6 legfébb feladata az eréforrasok kezelése. Itt is az emberi erdforras a legfontosabb egy
iskoldban, Fzzel jol kell gazdalkodni, mert ez teremti meg a hatékony oktatast. A targyi feltételek
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fontosak, de masodlagosak. A jo szaktudas, a modszertani jartassag és az elhivatottsag fontosabb. A
tandri személyiség pedig ennél is fontosabb. Térekszem tehat arra, hogy a nevel6testiiletben szines és
értékes személyiségi tanarok legyenek, akik a tanitdson til fontosnak éreznek mast is. Miivészeti
tevékenységet végeznek, kozéleti tevékenységet véllalnak, sportolnak, esetleg mas gazdasagi
tevékenységet csinalnak stb. Megbecsiilésemnek mindig hangot adok ezen a téren, €s az iskolai életben
is felhaszndljuk ezeket a képességeket, tevékenységeket pl. rendhagyd oOrdk, pdlyaorienticio,
kapesolatok szélesitése. Cél, hogy a tandrok nyugodt, szakmailag megbecsiilt légkdrben tudjanak
dolgozni, mert a tanari munka szellemi alkotémunka. Alkotdétevékenységet pedig csak jo légksrben
lehet végezni. Ezért nalam nem problémék vannak, hanem megoldando feladatok. Ha az utols6
percben oldjuk meg, akkor is megoldjuk. Csak konstruktiv légkdrben lehet dolgozni.

Nagyon fontos, taldn a legfontosabb huméan eréforrds az iskoldban a sziils. A sziilokkel vald
egylitim(iksdés a kulcsa az iskolai munkénak. Itt hangsulyos az egytitt. A sziilé részlegesen lat bele az
iskolai munkaba. Nem is mindig hitelesek az informacidi, ezért nagyon fontosnak tarom a sokréti
tijékoztatast, a tirelmet, a gyermek érdekében torténé megoldasok keresését. Az iskolai célok
megismertetését és az eszkozok vilagos megmagyarazasat. Ez nem egy gyar, bar sok részben mintség-
biztosithat6, de rengeteg benne az emberi tényezé, {gy ezt kell a legjobban kezelnie egy vezetének.

Szervezetfejlesztés, szervezetalakitas, fenntartas

A szervezet mindig fejleszteni kell. Az iskola lapos szervezet, ezért a vezetdség és a dolgozdk nagyon
hasonld feladatkérdkben tevékenykednek. A hierarchia megvan, de a feladatkérék delegalasa soran
csak az egylittm(ikddés hoz eredményeket. A kozépvezetSi szint itt erds. Ennek eldnyeit kell
kihasznalnia a vezetbnek. Mkv. és of kik munkéja, tapaszialatai. A szervezetet csak hosszutavuy,
mindenki altal elfogadott stratégiai vezetéssel lehet fenntartani.

Iskolai funkcidk szerepe az intézményben (csalk a legalapvetébbek)

-oktatasi funkcd- tartalmaban és modszereiben korszer(i oktatis-eredményesség-itt az alapmiveltség
megszerzése és a tovabbtanulds. Az iskolai oktatdsban a szétar szerint a miiveltség mddszerek és
kritikus elsajatitasa altal kiformalodik a teljes ember.

-neveld funkcid-tarsadalmi elvarasok, neveltségi szint emelése, hidnyok potlasa, a tananyag neveld
értékeinek tervezése, jobb kihaszndlasa, pl. az én tantdrgyammal kapcsolatban (ének-zene): nem
mivészetet tanitunk, hanem a mfiivészettel tan{tunk, nevelink, A neveltségi szint alapja az
oktathatésdgnak is, Ezen a téren sok a tennivalo.

A nevelésnek és oktatdsnak 8sszhangban kell lennie. Mindig az életkornak megfeleld médszereket és
tananyagot kell alkalmazni. Erre tesz kisérletet az életkori sajatossdgokhoz jobban igazodd 1j
kerettanterv.

Iskolas korban jellemz8 az egyenetlen fejlédés. Az alapozé szakaszban az altalinos képességek
fejlesztése nagyobb mértéki. Fels6 tagozatban szaktudomanyok alapjainak és a hatékony tanulas
modszereinek elsajatitdsa folyik. El6zo biztositott a szaktanarok altal, utébbi pedig a tanulési stratégiak
tanitasaval érhetd el.

-szocializal6 funkcid interakcios folyamat, amelynek révén a személy viselkedése ugy médosul, hogy
megfeleljen a csoport tagjai altal vele szemben tamasztott elvarasoknak. Altalinos iskoldban el kell
érni, hogy a kortarscsoportok dominancidja ne veszélyeztesse a tanuldsi eredményességet, és az iskola
mint csoport dominancidja érvényesiiljion az értékrendjével. Az emberi egyiittmiikddés minden
lehetséges valtozata a szocializacid, igy kooperacid, versengés és kommunikécio is. Ezeknek a
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fejlesziése az iskola feladata is. Jo esetben bekdvetkezik a viselkedésvaltozas. A folyamat sordn a
tanulok olyan tudasra, képességekre és allapotokra tesznek szert, amely alkalmassa teszi Oket arra,
hogy kiilénbszd csoportoknak és a tarsadalommnak hasznos tagjaiva valjanak.

Kompetencia alapua oktatas, moédszerek az oktatisban
Képesség, Készség, Jartassidg, Kompetencia, ezek a fogalmak hatarozzdk meg a tanulés-tanitas

folyamatat. Az utolso, elérendd fazis a kompetencia.
A -képesség-az egyéni- adottsdgoknak-tevékenységgyakorlasarévén torténd kifejlodése. Teriiletei:

motoros, kognitiv, kommunikacids, érzelmi. Fontos, hogy az iskola ne csak a kognitiv képességeket
fejlessze. Ez a kompetenciak kialakitasdhoz fontos.

A készség a tanulas (gyakorlds) eredménye: teljesitményképes tudas. A cselekvés automatizalt eleme.
Fajtdi: iras-, olvasds-, beszéd-, manudlis-, szenzomotorikus-, intellektualis és Gsszetett készségek. Itt
az a fontos, hogy megieremtsiik az id6t és modot a gyakorldsra, hiszen emiatt is nagyon sok a
készségszintli lemaradasa a gyerekeknek.

A jartassdg az ismeretek alkalmazasdanak egyik mivelete = gyakorlottsdg, gyakorlati felkésziiltség.
Uj feladatok, problémak megoldésa ismereteink kombinativ felbaszndldsa utjan. Erre toreksziink a
tanftas sordn, és ezt méri a kompetenciamérds is.

A kompetencia a képességeken ¢s tanult ismereteken, attitlidokon ¢és viselkedésen alapuld jartassagok
és készségek Osszessége. Az idedlis végeredmény, melyet helyes mddszerek megvalasztasival lehet
elérni. Fontos itt az attit(d, mert a motivaltsag alacsony pontosan a tudasmegszerzés egyéb szinterei
¢és formai miatt az iskolaban.

A kozosséglejlesztés-latszolag ellentmond az iskolai munkénak, hiszen az egyéni teljesitmények
névelése a célunk, de nagyon fontos a szocializacidé szempontjabdl, mely a tanulds egyik alapja. Az
iskolai teljesitményeket noveli a jo kozdsségben, jo szellemiségben vald oktatds, valamint a
tovabbtanulast is segiti, az egészséges verseny kialakitdsa, mely csak kozosségben érhetd el.

SNI, BTM, HH, HHH, lemorzsolédas. A kotelez6 feladatellitison tal az SNI és BTM kezelése a
legnehezebb feladat ma az iskoldban. A szakemberhiany és az egyre névekvé ,,papiros” gyerekek
létszama miatt. A differencialt oktatis a pedagogus szamara megterheld. De megfelelé stratégia
kialakitasaval és programok alkalmazdsival nem lehetetlen feladat. Arra kell térekedni, hogy az SNI-
s tanuld minden fejlesztést és a hatarozatban szereplé felmentést, kénnyitést vagy egyéb elodirast
megkapjon. Sokszor esnek a pedagdgusok abba a hibdba, hogy nem veszik figyelembe a nevelési
tanacsado instrukcidit. A HH felszdmolasa nem iskolai feladat. Ez tirsadalmi probléma. Az iskola csak
segitd, jelz6 funkcioban szerepel itt. Ugyanakkor a hatranyos helyzet a felmérések szerint nagyban
javithatd az iskolai munkéval, fejlesztéssel. A pozitiv diszkrimindcio, a felzarkoztatas és a
tehetséggondozas ugrasszerlien megnéveli a hatranyos helyzetbdl vald kijutds esélyét. Cél az OECD
altal is elvart lemorzsolédasi mutatd 20 % ala szoritdsa. Ez inkabb kozépiskolai probléma.

A fejlesztés, tehetséggondozds szintén alap iskolai feladat. A tanterv teljesitéséhez, valamint az
eredményességhez mindkettd sziikséges. A fejlesziés sziikségességét nem csak az SNI és BTM-es
tanulok esetében kellene alkalmazni. 4 differencidlt fejlesztés az dltaldnos iskola alsé szakaszdban c.
tanulmadny két bekezdése ezt jol példazza. (Csapd Bend Molnar Gyongyvér Pasztor Attila, OH, Késziilt
az EFOP-3.2.15-VEKOP-17 A kéznevelés keretrendszeréhez kapcesol6do mérési értékelési és digitalis
fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok kialakitdsa, megujitasa cimi projekt keretében.)

Az iskolai keretek kozétt folyd tanulas legtébb probléméja abbdl az alapvet6 ténybdl fakad, hogy a
tanuldk kdzott nagy fejlodésbeli killsnbségek vannak. Ezek a kiilénbségek sokféle kognitiv ¢s affektiv
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dimenziéban megjelennek, és amint a bizonyos teriiletek kozotti alacsony korrelacio is jelzi,
eld6fordulhat, hogy ugyanaz a didk, aki egyik teriileten atlag feletti, mas teriileteken az dltag alatti
teljesitményt nydjt. A longitudinalis vizsgdlatok eredményei pedig arra utalnak, hogy ezek a
kiilsnbségek dinamikusan valtoznak, ugyanaz a tanuld, aki egy bizonyos életkorban egy bizonyos
tudasteriileten atlag alatti volt, egy késébbi idopontban az atlag fol¢ keriilhet. A képességeknek ez a
véaltozatos fejlédése lehetetlenné teszi azt az egyébként gyakran felvetett javaslatot, hogy a tanulokat
fejlettségi szintjiik szerint szétvalasztva és kiilon oktatva hatékonyabb lehetne a tanitas. (Csapo, Fejes,
Kinyé és Téth, 2014).

A tanulds eredményességét erdsen meghatdrozza a tanuld eldzetes tudasa és a tanulasi képessége.
Ebbdl kovetkezik, hogy az oktatas akkor lehet hatékony, ha minden egyes tanuld mindig azt tanulja,
aminek az elsajatitasara éppen fel van késziilve. Ezért a mindenki szdméra azonos, tébbnyire az atlagra
méretezett uniformizalt tanitasbol az atlag elott haladok nem profitdlnak lehetségeiknek megfelelden,
az atlagnal felkésziiletlenebbek szaméra pedig a tananyag egy része hozzaférhetetlen, tanulhatailan,
érthetetlen. A tanitas differencidldsira, az egyéni igényekhez valé hozzaigazitisdra szdmos javaslat
szliletett, a tanulds perszonalizalasa, individualizalasa, a kompenzacids oktatds, formativ és fejlesztd
értékelés (Csapd, 1977) és hasonlo térekvések keretében.

A fejlesziésre sokféle modszer van, legeredményesebb a projekt modszer, a tehetséggondozdsra pedig
a 2006 és 2016 kozott a Nemzeti Tehetségsegitd Tandcs megalakuldsaval programszerti lehetség
nyilt. A Tandcs tagszervezetei 2009 6ta egy, az egész Kérpat-medencére kiterjedd tehetségsegito
halézatot hoztak 1étre, amely 2018-ra mar tobb mint 200 ezer emberrel allt kapcsolatban. Eurdpai
Tehetségsegité Halozat alakuf, amelynek 2015-ben 13 eurdpai orszdgban 14 Eurdpai
Tehetségkdzpontja, 2019-re pedig ~350 Tehetségpontja lett Eurépa és sok mas kontinens csaknem 50
orszagaban. :

Altaldnos iskolai keretek kozott a szakkordk, szabadidés foglalkozasok, versenyfelkészitések
tartoznak ide.
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HELYZETELEMZLES

Lakohelyi, iskolai kirnyezet

Mér az 1940-es években korvonalazodott az az elképzelés, hogy Pilisjaszfalunak egy minden helyi
gyermeket elldtd szinvonalas iskolaja legyen. A kezdeti nehézségek utan, abol is az alsd- €s fels
tagozat még kiilon épliletekben kapott helyet, az 1960-as évekre megépiilt a mostani iskolaépiilet,

-melyben .az_akkori-kozségi tanacs-is- helyet. kapott.. Ez. a helyzet-azéta. valtozatlan,. hiszen az . . |...

Onkorményzat is ebben az épiiletben miksdik.

Az 1970-es években, a korzetesités sordn a felsé tagozat elkertilt Piliscsabara. 1994-ben a
Piliscsabdrol valé levalas 6ta Gjra itt tanulhatnak a pilisjaszfalusi gyermekek, mely drvendetes tény,
és nagyban megkdnnyiti a csaladok életét, hogy helyben kapnak szinvonalas oktatast gyermekeik.

Sajnos a szabad iskolavdlasztds és a hat-és nyolcéviolyamos gimnaziumok elszivd hatdsa itt is
érvényre jut, mint a kérnyék t6bbi altaldnos iskoldjaban, igy jellemz6, hogy a felsé tagozatrol
néhany szll6 a ,,biztos” tovabbtanulas reményében clviszi gyermekét, vallalva az utazés
kényelmetlenségeit és az iddveszteségt is.

Orvendetes tény azonban, a jelenlegi csalddpolitikai intézkedések hatdsara és Budapest kozelsége
miatt, mar itt is érezhet a kikoltoz6 csaladok altal generdlt gyermeklétszam-emelkedés, de ez még
nagyon kismértékil. A kdrnyéken egyenletlen az eloszlas. Vannak nagyon telitett iskolék, ahol a
kapacitasokat boviteni kell pl. Solymdr, de vannak kis 1étszdmokkal kiizdd iskolak, mint
Pilisjaszfalu, Tinnye. Sajndlatos modon nemesak itt, de mas agglomeracids telepiilésen is lakossag
névekedése nem mindig jart egyiitt az iskolai gyermeklétszam névekedésével, mert a csaladi
kapcsolatok megléte mar nem megtartd erd, és a ,kényelem” vagy érdek miatt sok csalad a
munkahelyhez kézeli iskolaba iratja gyermekét vagy olyan iskoldba, amelynek profilja szaméra
vonzo a munkaerd-piaci elhelyezkedés, vagy a tovabbtanulas szempontjabél. Az iskola megtartd
hatasa a kis teleptiléseken igy gyengiil, nehezebben t§lti be a kzosségteremtd és megtartd erejét.
Jellemzden also tagozatban még itt tanulnak a gyermekek, majd az elvandorlasi jelenség fels6
tagozaton jelentkezik.

A pest megyei agglomericid jo kozlekedése és a megye versenyképessége, az orszdghoz
viszonyitottan fiatalabb korfa (relativ tobb a fiatal), a magasabb iskolazottsagu lakossag elénye a
kornyezetnek, de egyben hatranya is a kisebb telepiilések megtarté erejének, ugyanis éppen ezen
tényzok miatt a csalddok kénnyebben mozdulnak, kénnyebben megoldjak az iskoldztatast mas
iskoldkban. A beiskoldzis mindig tiikrézi a helyi lakossag tarsadalmi Gsszetételét hosszabb tavia
céljait.

A falu rendkiviil szép természeti kdrnyezetben talalhatd. A telepiilés és tagabb kérnyezete vonzd,
infrastruktirdja j6. Ez, és az ingatlanarak Budapesthez viszonyitott aranya generalja a betelepiilést.
A beteleptld csalddok a fent emlitett jobb statuszii munkavallalékboél keriilnek ki, igy a gyermekek
iskolaztatasa, egyéb foglalkozasok igénybe vétele nem probléma szamukra.
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aldk a mez6gazdasagi szdvetkezetben dolgoztak, késtbb jellemzbéen Budapestre ingdzott a
lakossag j6 része. Ez ma is jellemzé.




A teleplilés népességének valtozasa:
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2019-ben 1752 a lakosok szama. Az dbra lass(, de egyenletes emelkedést mutat.

A kdzségben villany-, viz-, giz-, csatorna-, telefon-, és kabel TV halozat van. ,Jelenleg mar t6bb mint
70 véllalkozas jelzi, hogy a telepiilésen kialakult egy olyan gazdasigi tevékenységet végzd réteg,
amely a helyi adottsdgok mellett a kiilénbozd teriileteken a kornyezé teleplilések részére is végez
szolgaltatasokat.” A koézség életében egyre nagyobb szerepe van a helyi civil szervezddéseknek —
Nyugdijasok Egyesiilete /1994/, Faluvéd6k Egyesiilete /1995/, Polgari Kor /1996/, Hagyomany6rzé
Egyestilet /1998/, Sziovetség Pilisjaszfaluért /2000/, Pilisjaszfalui Tajvédelmi Kozhasznl Egyesiilet
/2000/, Pilisjaszfalui Polgarér Egyestilet /2003/ — , melyek 4poljak a falu jeles lakéinak emlékét,
osszefogjak a fiatalsagot ¢és az idseket, vagy Orzik a rég elfeledetinek hitt hagyomanyokat.”
http://budakornyekitarsulas.hu/784-2/ Székely Rébert, polgarmester '

Itt kell még megemliteni az iskola szempontjabdl harom legfontosabb partnert mint mikddésre
jelentbsen haté kéryezeti tényez6t: a Somvirdg Ovodat, mely szinvonalas munkéjaval alapozza meg
az iskolaba keriilé gyermekek kognitiv és szocialis készségeit ; a tamogato sziiléi kornyezetet, melynek
képvisel6i az SZMK tagjai mindenben tdmogatjak az iskolat és annak kezdeményezéseit; valamint az
Onkormanyzatot, mely jelenleg addssagrendezd programot hajt végre, de ennek ellenére szivén viseli
az iskola sorsat, rendszeresen tajékozodik az itt folyé munkardl, a jaszfalusi gyermekek életét nyomon
koveti. Polgdrmester Ur kérésemre a lenagyobb kedvességgel és szakszertiséggel tajékoztatott az itteni
viszonyokrél, az iskolaval valé kapcsolatardl az Onkormanyzatnak.

Az iskola fenntartoja és mukodtetdje a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont. A fenntartd altal
kiadott alapité okirat szerint az iskola alapfeladata a beiskolazasi korzetbe tartozd tankdteles kort
gyermekek altalanos milveltségének megalapozasa. E feladat megvaldsitidsanak érdekében a kornyezet
altal generalt igény szerint az intézményben angol nyelvet emelt szinten tanité altaldnos iskola
mikddik (1-8. osztaly).

Sziikebb iskolai kérnyezet-infrastruktiara

A Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola a 10. szami féut mellett helyezkedik el nagyon j6
megkozelithetdséggel a Béesi ut 33. cimen. Az épiilet kettés funkciot 1at el: egyben az Onkérményzat
irodainak is helyet ad. Az épiilet 438 nm teriiletli, melyben helyet kaptak az osztalytermek 1-8.
osztalyig, Egy-egy osztalyterem befogadd képessége 20 6. A termekben wifi, projektor, szamitogép
taldlhaté. Az iskola rendelkezik laptopokkal €s a tanulok dltal hasznalhatod egy osztdlyni tabletiel is.
Konyvtar, informatika szaktanterem, természettudomanyi terem, fejlesztéterem és diszterem, valamint
a tanari és az iroddk, kiszolgdld helyiségek helyiségei szolgalnak az oktatas és nevelés helyszinéil.
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A mindennapos testnevelés kotelezettségét az iskola csak gy tudja teljesfteni, ha az udvaron
kialakitott miiftives palyat és az Oskola Gt 3. szam alatti dnkormanyzati ingatlanon allo tornaszobat is
haszndlja, valamint a disztermet az épiiletben. Sajnos az Oskola Gti tornaszoba 10 perc sétéra talalhato
az iskolatdl. Ez, és az 6ltozéshez kell6 helyiségek hidnya megneheziti a testnevelésdrak tartasat.
Sorolva:

az ¢épliletben talalhatd

8 tanterem

1 napkdzis terem

1 szamitastechnika szaktanterem

Ao Lk6nytatszoba..

1 tanari szoba

1 igazgatoi iroda

fejlesztészoba (ideiglenes hasznalatra az énkormanyzattdl atengedve), 1 diszterem (Crzifra-terem), |
1 alkalmazotti szoba (technikai dolgozok szamara)

emeletenkénti vizesblokkok (6sszesen 5)

Az iskola épiiletén kiviil talalhaté még egy tornaszoba, valamint egy mifiives palya (ez utobbi szintén
dnkormdanyzati hatarozattal dtengedve hasznalatra).

Az iskola épiiletében az dnkormanyzat altal mitkddtetett konyha és ebédld biztositja a tanuldk szaméra
az étkezés lehetOségél,

Az iskola statikai allaga jo. Az épiilet kiilsé szigetelése megvaldsult, 0 nyildszarok beépitése, valamint
palyazati forrasbél az emeleti mosdok teljes feltjitdsa megtortént. Az éves tisziasagi festés, és néhany
kisebb feltjitas biztositja a zavartalan mitkddést.

A targyi felszereltség fejlesztése tankeriileti vagy alapitvanyl timogatasbol torténik.

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont gazdalkodasi felligyelete ald tartozik az iskola. Nem
rendelkezik ©6ndllé koltségvetéssel, igy fenntartdé végzi a feladatfinanszirozast, finanszirozza a
mikodictési koltségeket. Egész tanévben az éves koltségvetés lehetbséget bizfosft az ésszerli
infrastrukturédlis fejlesztésekhez.

A nevel6-oktatdé munka végzéséhez a tanulocsoportok szamdt tekintve és a végzett tevékenységet
nézve a feltételeket az intézmény helyiségei a mindennapos testnevelésora kivételével, ha szlkosen is,
de biztositjak. Az dnkormanyzattal egylittmiikddési megéallapodas rogziti a tornaszoba hasznalatdanak
rendjét. Az oktatdshoz eldirt eszkozikkel az iskola rendelkezik. Az informatikai eszkézdk
karbantartisa mellett a géppark cseréje folyamatos.

Személyi feltételek

Nevelotestiilet

Az iskolai statuszok szdma 14. Ebbdl 1 stitusz NOKS.

15 pedagdgus

1 f6 részmunkaidés pedagbgiai asszisztens

6 tanari, 8 tanitoi végzettségli pedagbgus van.

2 6 hatarozott idejii kinevezéssel gyeses helyén

1 18 a felsd tagozaton a fizika-, informatika- és technikaorakat tankeriileten beldli attanitd

1 f6 kémia megbizdsi szerz6déssel éraado pedagdgus

A szakos ellatottsagunk a felsé tagozaton 85%-0s. Az ének és rajz tantdrgyak az alsos tanitok
bevonasaval oldja meg az iskola. ' '
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3 16 utazd gyogypedagdgus
2 betdltetlen allashely: intézményvezetdi, tanitdi

A 2019-20-as tanévben sikeres mindsités volt Ped. I-b6l Ped. 11-be

A masodik félév elején lezajlott a vezetdi tanfeliigyelet is.

2020-ban 4 6 fog mindsiilni, melybdl 1 £ gyakornok

2020 elején kezdte meg a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen tanulményait Nemes Eva kollégand,
aki beiskoldzasi tamogatisban részesiilt. Kétéves, szakvizsgival zaruld fejlesztd pedagdgiai
szakiranyu tovabbképzésen vesz részt. Mar a tanulmanyok megkezdése utan elkezdie a BTMN-¢s
tanuldink fejlesztését, amely 2019-20-as tanévben megoldatlan volt.

Szakszolgélati ellatas keretében 1 f6 logopédus, és 1 16 1skolapszicholdgus lat el feladatokat.

A nevel6testiiletrdl elmondhaté a nyitottsdg, a lelkiismeretes munkavégzés, jo egylittmksdési
képesség, mely a tavalyi évben egy kis csorbat szenvedett a vezetd és a testillet nem megfelel
tsszhangja miatt. A testiilet lelkiismeretes és szinvonalas szakmai munkdja garanciat jelenthet jo
szinvonal( oktatoi és nevel6i munkara, emelheti a szakmai mindséget.

Technikai személyzet

A pedagdgiai munkat kdzvetleniil és kozvetetten segitok létszama
1 16 Iskolatitkar

1 {6 Takarito

Rendszergazda a Kik t6bb iskolat ellaté munkatarsa

A technikai személyzet munkavégzése lelkiismeretes. Az iskolaban folyéd munkét segftik, partnerként
miik&dnek egyiitt a pedagoégusokkal, a vezetdséggel, a didkokkal, sziildkkel egyarant.

Szervezeti kultara

Az iskolai szervezet akkor lesz hatékony, ha értékek mentén szervezidik, arra alapozza stratégidjat és
sajat arculata van. A Dozsa Gyorgy Altaldnos Iskola értékei kozé tartozik, hogy a tantestiilet kozdsen
dolgozta ki a Pedagdgiai Programjét, majd az ebbdl lebontott helyi tantervet. igy a munkakézosségek
szakszer(ien és vilagosan tudjak erre alapozva megfogalmazni az éves céljaikat.

Az iskolai szervezet minden eleme megfeleléen mikddik. A vezet6 kivételével, aki a tavalyi év sordn
nem tudott hatékonyan egylittmikdédni a tantestiilettel, az SZMK, a DOK és a munkakzdsségek
hatékonyan miikddietik az iskolat a nevel6testiilettel egyiitt.

A munkamegoszids a munkak$zdsségek kozott aranyos. A nyelvtanar, aki alsoba is letanit, kiemelkedé
teljesitménye megfelel a PP-ben megfogalmazott iskolai elvardsnak. Kiemelkedik még a szervezetb6l
az alsé tagozatos munkakdzosség tevékenysége, mely az alapkészségek megalapozasaval nagyban
hozzajarul a felsd tagozaton vald eredményes megfelelésnek is. Feladatuk azért is embert probald, mert
most mar altalanossagban elmondhatd, hogy sok a ,papiros” gyermek, akiknek a felzarkdztatasa,
részképesség-zavarainak figyelembe vétele, a differencialds 6rai megtervezése igen nagy feladat. Ezért
is drvendetes a fejlesztOpedagdgus kolléga jelenléte az iskoldban.

A neveldtestiiletben a fluktuacioé csékken, de szamolni kell az altaldnosan meglévd problémadval,
miszerint a természettudomanyos targyakbodl pedagdgushiany van, igy sok estben csak draadokkal
oldhaték meg a feladatok, amely a szervezeti kultura szempontjabol nem elényds, mert eléfordulhat,
hogy az elkotelezbdés az iskola felé nem olyan, mint egy belsé kollégaé.
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Ertékek a szervezethen:

szakmailag jol felkésziilt pedagdgusok

kislétszamu osztalyok

kiilénboz6 tanulasi technikak alkalmazasa a tanulds segftésére

csaladias légkor

1-4. osztalyig alsé tagozaton egész napos nevelés-oktatas kéttanités iskolaotthonos rendszerben. Az
iskolaotthon mint munkaforma biztositja az dvodabol az iskoldba torténé atmenet zkkendmentes
megvalésitését Segiti az 11 kérnyezetbe valo beilleszkedést és a helyes tanulasi szokdsok kialakitésat.

— Meixner-médszer alsé tagozaton. .. ; e e e

az idegen nyelv tanitasanak struktargja (elso osalalytol tanulnak a gyermekek angoll)
folyamatos felzarkoziatas, fejlesztés

differencidlas

kompetencia alapi oktatds

szines programok

iskolai arculat kialakitasat segitd program-Madarbarat iskola

az. egészségnevelés fontossaga, Uszds, prevencids eldadasok

rendszeres tovabbképzések

sziil6kkel valéegyiittmikodés-alapitvanyi bal

az 6vodaval valo kivalo kapcsolat

hagyoményéapol6 és hagyomanyteremtd tevékenységek (milsorok, szereplések, sport)
DOK tevékenysége, szerepe az iskola életében

jo kapesolatok a partnerekkel, kiils6 és belsé kapesolatok mindsége.

A szervezeti kultira egyfajta szocidlis Osszetartd erd, lithatdo és lathatatlan elemekkel. A
neveldtestiilet célokkal vald azonosuldsa nem volt megfeleld, talan a célok rossz kijeldlése vagy a nem
megfelelé kommunikdcid miatt. A szervezeti kultira fontos eleme a jé informacidramlas is.
megitélésem szerint itt is zavarok voltak.

Nevelés-oktatis, pedagogiai folyamatok

a)

Az iskoldban a tervezés és a megvaldsitds kozidtt 6sszhang van. A munkatervet maradéktalanul
teljesitették a tavalyi évben is. A tervezés-megvaldsulds értékelés harmas egysége miikodik. A
vezetbség és a mk. vezetdk folyamatosan egyezietnek, ha kell, korrigalnak. A nevelbtestiilet bevondsa
a tervezésbe és a folyamatos egyeztetésbe nem volt megfeleld. A feladatokra val6 felkészités elmaradt,
fesziilt légkor alakult ki, A mindenki szdmara elfogadhat6 kézds értékrendet nem sikeriilt kialakitani.
A hosszatavu stratégiai terv hidnyzik, Az 6t évre vagy tovabb meghatirozd célrendszer nem
konszenzusos. A médszerek és eljarasok kizos kivdlasztisa a neveldtestiiletben megvaldsul, de  az
elvardsok megvaldsitdsinak modja, az egymasra épiild tevékenységek, pl. személyiségfejlesztés,
kozosségfejlesztés, elvart tanulasi eredmények nem lettek vildgosan meghatirozva. Az emelt szintl
angolnyelv-oktatds hatékony, bar a differencidlas felsé tagozaton nehezen megoldhato.

b)
Az iskoldban 114 f6 a tanuldlétszam. Ez atlagosan 14 tanuld osztdlyonként. Ilyen létszam mellett
megvalosul a differencialt oktatas, az egyéni banasmadd érvényestilése, és a hatékony felzirkoztatés.

c)
Az SNI tanuldk ellitdsat az utazd gydgypedagdgusi hdldzat munkatarsai végzik az iskoldban. A
BTMN-es didkokkal a fejlesztd pedagdgus foglalkozik. Az érvényes szakvéleménnyel rendelkezd
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tanulok szdma a 2020-as tanévben: 17 SNI, 18 BTMN. Orvendetes, hogy minden gyermek megkapja
az ellatast.

d)

Etkezés:114 fobol 83 étkezik az iskoldban, A diakok k. 6%-a —téritésmentesen, 24% - pedig 50%-0s
téritéssel étkezik. Az iskolai étkeztetés szerves részét képezi az ingyenes iskolatej. Az osztalyfonskok
rendszeresen figyelemmel kisérik a gyermekek téritésmentességére vagy kedvezményére jogosito
igazolasok érvényességét.

f)

Az oktatas a Nat 2020-ra épiil6 helyi tanterv alapjan folyik felmend rendszerben. Az iskola kidolgozta
1-8. osztalyig a helyi tanterveket, de bevezetésre csak az 1. és 5. osztalyokban kertilhetett a tananyagok
¢s kbvetelmények egymaésra épiilése miatt. A tankdnyveket a pedagdgusok és a mlv. kézos egyeztetése
utan rendeli meg az iskola. A természettudomdnyos targyak még inkabb a Mozaik kiadé kényveit
hasznaljak, a t&bbi konyv OFI fejlesztést. A tankdnyvet ingyen kapjak a gyermekek. (A Kormany a
1092/2019. (III. 8.) Korm. hatdrozata értelmében a 2020/2021. évi tanévtél az ingyenes
tankdnyvellatast kiterjesztette a kozépiskolakra is.) Az iskolanak a téritésmentes tankdnyvellatas
biztositasara t6bb lehetdsége is van:

« tankényvrendelés a normativa felhasznaldsaval
e konyvtari alloméanybdl kblestnzés tjan.

A tarté6s tankényvek rendszere

Az allamilag ingyenes tankOnyvek tartds tankényvként kezelenddk, tehdt azokat azt az iskolai
konyvtari allomanyba nyilvantartisba kell venni, és azokat az utolso tanitasi napon a tanulok kételesek
visszaszolgaltatni az iskola konyvtirdnak. Ez alél valamennyi évfolyamon kivételt képeznek a
munkafiizetek ¢és a munkatanktnyvek.

Nagyon j&é megfontolasbél az alsé tagozaton az olvasastanitast a Meixner-modszetrel végzik, melynek
lényege, hogy az olvasasi készség hidnyainak pétlasa és az olvasastanulas nem kiiloniil el a
beszédfejlesztéstol, ezaltal segiti a gyermeket a betik és a hangok &sszekapcsolasaban. A moédszer
szerint haladva a konnyen Osszetéveszthetd betliket nagy iddkilonbséggel tanitjak, figyelve a
ritmusérzék, a térbeli tajékozodas és a nyelvi készségek fejlesziésére is.

2)

Kompetenciamérés: a 2019-es kompetenciamérés eredményi azt mutatjadk, hogy az iskolai
eredményesség a 6. évfolyamokon jo, atlagos, majd a 8. évfolyamon matematikdbdl minden
viszonyilasi csoporthoz képest rossz, de a szovegértésben is csak kozepes kozségi dltalanos iskolak
szintjét iiti meg. Evekre visszamenden az 4tlageredmények jok. Egyediil matematikabol romlott itt is
a 8. évfolyamon.

Sajnos az intézkedési terv sem vezetett eredményre ezen az évfolyamon.
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Atlageredmény (megbizhatésagi tartomény)
o . Képz Az ¢lsé viszonyitasi A masodik  viszonyitasi
Meérési terdlct| Bvfolyam i 1B Orszégos csoport csoport
for |telephely
ma len Neve Eredmén| WNeve Eredménye
ve
Kozepes
5 ale 1490 14%5 Kizségi alt. 1450| ktzségel alt. £3 1446
o isk. [(1418;15 (1494;1496 | 15K (1448;1] isk. (1444:1449)
Matematika 75) ) 452)
Kozepes
N A 1423 1624 Kozsgh 4l | €3 1563 kozscgek dlt 1563
e sk, s T aeaaees | Bk LT asenp sk | T (1559;1566)
36} ) 565)
Kbzepes
6 e |1500 1499 Kozségi al. 1439| korsegek lt. 1432
_— ik, [(1408;15 (1498;1500 | =K. (1437:1| tsk. (1430;1435)
Szoveglriés 99) ) 442)
Kozepes
3 ar |14 £ le08 Kozségi 4lt. 1542 koeségek 4lt. & 1538
isk, [(1328]5 (16071610 1K (1539;1] isk. (1535;1541)
35 ) 544)
Eredmények az eddigi kompetenciamérésekben:
Meésési Bop | Kepatsi Atlageredmény (megbizhatosigi tartomény)
teralet forma {5919 2018 2017 2016 2015
6 | isk 1490 & 1384 £ 1436 2 159 & 1305
Matematika (1418;3575) (1326;1431) (13611510} (1412;1655) (1173;1403)
o | anise |14 & 50| B | @ | @ un
(1344;1536) (1491;1720) {1270:1554) (1430;1649) {1361;1541)
6 | st ik 1500 € s & a1 & 1461 & 165
Szbivegérids (1408,1599) (1335,1490)]  (1333;1529) (1339:1592)|  (1169,1364)
o | anisk 1429 & o157 | 8 2| @ e | @
(1328;1535) (1463;1643) (1447:1642) (1424:1564)]  {1361;1491)

A tavalyi atlageredmények a tipikus 4ltalanos iskolai tendenciat mutatjak, mely szerint az als6
tagozaton jok, sét kivaldak az atlagok, majd felsdben hirtelen visszaesés figyelheté meg. Ennek oka a
kévetelményrendszer hirtelen megvaltozasa, a szaktandri rendszer megszokésa, az als6bol felsbe valo
dtmenet nehézsége. Az évben viszont ez sikeres volt, mert az 5. osztdly 4, 81-es atlaga csak 3 tizedet
romlott. Szerepet jatszik itt az elvandotlds is, amikor az osztilybol sok j6 képességh tanuldt visznek
el. M4asik lehetséges ok az alsé tagozatban jellemzd feliil értékelés.

f)

Tanulmanyi atlageredmények osztalyonként:

Osztaly | 1. 2. 3, 4. 5. 6. 7. 8.

Atlag Szivegesen | 4,85 4,67 4,81 4,50 3,82 3,92 3,68
értékelt

h)

A végzés tanulok kivétel nélkiil sikeresen tovabb tanulnak az iskolaban. Gimniziumban,
szakgimndziumban vagy szakkdzépiskoldban folytatjdk tanulményaikat. A negyedik osztalyos
tanuldink koziil tobben felvételt nyernek nyolcosztilyos gimnaziumba. Ez a 1étszam miatt nem jo, de
a pedagogiai és oktatd munka sikerességét bizonyitjak.
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i)

»Az egész napos oktatds lehetdséget biztosit mindkét tagozaton a felzdrkéztatdsra és a
tehetséggondozasra. Az alsé tagozaton a tanitasi 6rak és a szabadidés foglalkozasok valijak egymast,
igy egyenletesebb a tanuldk terhelése, Tobb lehetdség nyilik a beszélgetésekre, egyéni élményekre,
jatékra. Az osztdlyokban két pedagbgus vesz részt — az Ordk dontd t6bbségében — az osztaly
tanitasdban, Ok l4tjdk leginkibb a gyermekeket irdnyitott és 6nallé tanulasi folyamat kézben is, igy a
nevelést hatékonyabba tehetik. A lazabb szerkezet nyomén a szabadidb elt6ltésének szémos lehetdsége
adott: jaték, sport, kirdnduldsok. Fels6 tagozaton tanuldszobat biztositunk a tandrai foglalkozasok utdn,
ahol a napkozis neveld segitségével egyrészt az irasbeli hazi feladatolk elkészitése torténik, masrészt a
didkoknak lehet6séglik van a tanultak Atismétlésére, gyakorldsra és feléksziilésre. ,,2019. évi

beszamolo Dézsa Gydrgy Altaldnos Iskola

Tehetséggondozas-specialis program: az alsé tagozaton sakk-logika oktatds folyik, Az els6 két
¢vfolyamon heti 2 tandraban, harmadik €s negyedik évfolyamon pedig szakkori keretek kozott. | A
sakl-logika olyan fejlesztési teriiletekre fokuszal, amelyek a sakk jatékrendszere koré épiilnek. A
tananyag felépitésében kiemelt szerepet kap a logika médszertana.” 2019. éves beszamold

A tehetséggondozast a differencidlt oktatas és feladatadds soran érakeretben valdsitja meg az iskola,
valamint a szabadid6s 6rékon, ahol a tanulas tanitdsa mellett a tehetségfejlesztésre is lehetdség nyilik.
Az belsd szakmai ellenbrzésck folyamatosak az iskoldban. A latottakat kézdsen értékelik. A
tapasztalatokat hasznositjak.

Kiilsd és belsé kapesolatok

A beszamolo alapjan és a tdjékozodds sordn azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a belsé kapesolatok
jelenleg nem jok. Ennek okait fel kell tarni, és megoldast kell talalni. Az igazgaté tivozésdval egy
konfliktusforras megsziint, de helyébe 1épett a bizonytalansig és varakozas egy stabil és jobb startégia
kialakitasdval kapcsolatban. Az iskola vezetésének atvételét az 0j vezetd megvalasztasaig az
igazgatohelyettes nagyon eredményesen és jol megoldotta. Némileg konszolidalta a helyzetet,
mikdzben sem az igazgatasi, sem a szakmai munka nem sériilt. Rengeteg munkéjanak készinhetéen
a folyamatos miikoédés biztositva volt.

Az iskolardl a partnerekben kialakuld kép nagyon hangsulyos,
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont a fenntarté és miikodtets is. Havonta tankeriileti vezet6ségi
értckezleten tapasztalateserékkel szakmai segitséget nyujt.

Pilisjdszfalu Kozség Onkormdnyzata maximdlisan tdmogatja kozoktatdsi intézménye szinvonalas
munk4gjat. Az iskola igazgatdja a Szill6i Szervezet iskolai vezetdségét tajékoztatia az éves
munkatervrdl, a célkitlzésekr6l. Az osztalyfénokok folyamatosan tajékoztatjidk a sziiléket a
tanulokrol, elémeneteliiked], viselkedésiikr6l, tanulmanyi megsegitésikedl vagy tehetségik
gondozasardl. Az osztilyok sziiléi értekezletein a kzosséget érinté tajékoztatast adjak meg,

A szaktanérok a fogadd6rakon és a hivatalos KRETA feliileten tartjak a sziilékkel a kapesolatot.

Az S7ZS7 vezet6i nagyon sokban segitik az iskola munkajét,
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VEZETOI PROGRAM

A helyzetelemzés alapjan els6 feladat egy 5 éves stratégiai terv meghatdrozdsa, majd egy egyéves
fejlesziési terv megalkotsa. A fejlesztési terv nem azonos a munkatervvel.

Az 5 éves tervben a kdvetkezdket hatdroznam meg:

-j6vokép

--atfogdeél - - - - - -

- alapvetd célok, kulesfontossagi teriiletek

JOVOKEP
Az iskolanak a valtozé folyamatok kizepette is kell tdvlati célokat meghatdroznia.
Ezek a tédvlati célok az iskoldnak az esetében azok, hogy

-stabil helyzetét fenntartsa,

-szakmai munkdjanak szinvonalat folyamatosan emelje,

-a nevelbtesiiilet Allanddsagat fenntartsa,

-a nevelStestiilet pedagogusait dsztdndzze a folyamatos tovabbképzésekre és az ERASMUS --
képzéseken valé részvételre, meliyel uj szemléleteket, innovaciokat ismerhet meg az iskola
-megtartd ereje legyen a falu lakossaganak,

-kulturalis k&zpontta véljon,

-kézosségformalod erd legyen,

-teriileti viszonylatban referencia-szerflen mikodjon a sajét adottsigait kihaszndlva (kislétszami -
csoportok, csaladias 1égkor, egyéni bandsméd, kompetencia alapi oktatas),

-a helyi szervezetekkel folyamatos és jo kapcsolat révén iskolai fejlesztéseket hajtson végre,

-a fenntartdval stabil, jol mikddd kapesolata legyen,

-a sziil6i kozosségeel j6 kapesolatot tartson fenn, mely cselekvé kizisséggé formalja a sziiloket és a
tanulokat,

-a segitd szolgakatokkal és az dvodaval folyamatos és j6 szakmai kapesolata legyen,

-nagyobb, régid szintli gondolkod4sban is értelmezze el az iskola lehetdségeit, keresse a partnereit.

Atfogo cél

A falu lakossaga gyermekinek magas szint(i iskolarendszer(i oktatdsa,

Az elvandorlas megakadalyozasa,

Az iskola 1-8. évfolyam megdrzése,

A helyi véllalkozdsok, civil szervezetek és az Onkormanyzat nagyobb ardnyli bevonésa az iskola
életébe,

A sziil8i kbzdsség nagyobb mértékil bevondsa az iskolai életbe,

A neveldtestiilet és a gyermekek érdekében a munkahelyi légksr normalizéldsa, az elfogado,
szeretetteljes 1égkor kialakitasa,

A forrasok megtaldlasa a fejlesztésekre, a fenntartd dltal finanszirozott tevékenységek €s mitkddésre
adott kéltségvetés kiegészitése, allando palyazati forrdsok figyelése, keresése, folyamatos palyazas,
Az iskolai eredményesség nivelése az orszagos szintli mérések soran is.
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Alapvetd, elérendé célok, kulesfontossagi teriiletek

o A PP-ben meghatarozott cél szerint az oktatasnak

modern kértilmények kozott,

vilagosan megfogalmazott tartalmakkal,

megfelelé eszkdzokkel, felkésziilt pedagogusokkal kell eleget tenni.

¢ A kompetencia alapu oktatas bevezetését az ONKM is timogatta 29 milli6 forinttal, felismerve ennek
jelntOségt, Tehdt ezt az oktatdsi modot fenn kell tartani. Az ismereteken alapuls, de a
képességek, készségek fejlesztésdt, az alkalmazni képes tudds a kompetencia alapt oktatas. Ez a tudés
alapozza meg az egész ¢leten 4t tart6 tanulast, ez teszi képessé az egyént életcéljai megvaldsitasara, a
valtozd koriilményekhez valé alkalmazkodasra. Ehhez az eszkozok (jszerfiek. A taneszkozok
programcsomagban vannak, melyek az alkalmazhatésdgra fektetik a hangsualyt, valamint a jatékos
tanulasra. Ez nagy ¢érték és nagy motivaloerd. Hasznalatukkal fejleszthet6 a kreativitds/alkotokészség:
differencialtsag; egylittmkodés; empatia; esélyegyenldség; felelsségvallalds; kommunikacié;
konfliktuskezelés;  kozosségi  részvétel, kritikai  gondolkodds;  Ondllosag;  dnreflexio;
problémamegoldds; tirsadalmi szolidaritds. Az eszkozoket folyamatosan pétolni kell és tjabbakat
beszerezni.

e Szeretetteljes, csaladias 1égkorben kell elérni azt, hogy minden gyerek adottsagainak, képességeinek,
érdeklédési kdrének megfeleld képzést kapjon, ennek érdekében az iskolai infrastruktiira folyamatos
fejlesztést igényel, valamint a szervezeti kultira fejlesztését is meg kell tenni (itt egyszerlien egy jobb
kommunikéciora gondolok, egy vildgosabb informdciodramlisra, az egylittm{ikodések jobb
kihasznalasara).

e Az iskolai kérnyezet jobba tétele kiilonds tekintettel a helysziike és az udvar kicsiségére. A tantermek
nagysagan valtoztatni nem lehet, de felszereltségiikon igen. Az épiilet helykihasznalasan is.

¢ A mindennapi testnevelés teremgondjaira megoldast kell talalni. (Jelenleg az Oskola uicai tornaszoba
felbjitdsa a realitds felOjitds), de hosszabb tdvon djabb iskolab&vitéssel lehetne ezt a probléméat
megoldani a gyermekiétszam figgvényében.

eTovibbra is kiemelien kell kezelni a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztését, mely megtartd
erd is az iskoldban. a tanulok egyéni képességeire, a differencialds és a kiilonféle egyéni fejlesztési
médszerek és szervezeti formak tovabbra is jelen kell, hogy legyenck az oktatasban. A fejlesztd
pedagégus statnszat 6voi kell. A gyogypedagogusokat €s a pszichologust jobban be kell vonni az
iskolai munka megismerésébe. Ez a vezet6 feladata.

¢Szintén meg kell tartani a sajatos nevelési igényti; a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel
kiizd0; a kiemelten tehetséges; a batrdnyos és a halmozottan hatrdnyos helyzetli tanuldk egyéni
fejlesztéset. A szaklképzett pedagogusok bevonasaval., Az ilyen irnyu tovabbképzéseket tdmogatni
kell.

s Kiemelten fontos alapvetd cél az osztalyozas, értékelés kérdéskore:

a tanulék tanulmanyi munkéjénak folyamatos ellendrzése és értékelése egylittes feladat kell, hogy
legyen Ggy, hogy a szaktandr maximalis szabadsédgat meghagyjuk. Az elsd évfolyamon félévkor és év
végén a tanulok teljesitményét, elémenetelét sz6veges mindsités értékeli az iskola. A 2010, évi LXXI.
torvény alapjan a masodik év végétdl a tanuldk teljesitményét érdemjeggyel mindsitjiik.
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e A tanulas, a tudas érték. Bzt a célt az iskolanak kifelé is jobban kell tudatositania a sziil6i k6zosse
fel¢, valamint a gyermekek felé is, ezért erositeni kell a tanuldsi motivéciot. Folyamatosan
figyelemmel kell kisérni az eredményeket, és az eredménytelenséget. Mindkét esetben be kell
avatkozni. Tehetség esetén, tehetséggondozassal, hatrdny esetén felzdrkéztatissal. Az egyéni
teljesitmények dsszegzésébol pedig kialakitani az iskolai képet.

e Az eredményesség novelése mas utakon is segithetd. Példaul az iskolai tudatformald programok
behozatalaval, Az iskola egy ilyen programot mér magéénak tud pl. a Madarbarat program. A
felmérések azt mutatjak, hogy a tanulasi eredményességet két teriilet rendszeres Gzése segiti el6
szamszerti és kimutathaté médon: ez pedig a zenetanulds vagy egyéb miivészeti tevékenység és a sport.
Mindkét tevékenység a tehetséggondozas teriiletében van, Ennck elésegitésére szakkor forméjaban
kellene az iskola kinalatat béviteni.

eJelenleg az iskola legfontosabb prioritisa a beiskoldzds. A tendencidk nagyon lasst ndvekedést
mutatnak, ezért az iskoldnak nagyon fontos feladata lesz a kdzeljoviben az arculat kialakitdsa és a
kommunikacié javitisa.

e Sajnos a feldjitott iskola kicsi a tanulok szamara a k6zosségi terek tekintetében. Az az als6 tagozaton
megindult a ndvekedés a beiratkozasban. A maximélis kihasznaltsdgot mér elérte az iskola, amely az
alapii6 okirat szerint 90 3, Jelenlegl14 tanulé van az iskoldban. Célom, hogy a kévetkezd évben
palyézati lehet6séget kihaszndldsdval, az onkorményzat és a fenntarté tamogatdsaval megoldast
talaljunk a bévitésre vagy a kihasznéltsag racionalizalasara.

o A miivészeti tevékenység mint tehetséggondozds és nevelbeszkdz nagyon fontos, ezért ennek helyet
kellene biztositani (szakkér, szabadid6 6rasavija). :

» A mindennapi testneveléssel a diszterem és tornaszoba maximalis kihasznéltsag, igy az iddjarasi
lehet6sdégektd] filggben a mitfiives sportpalyét is igénybe veszik a tanulok. Az udvari jatékra ¢s a
szabadidé eltoltésére kevés a lehetdség. Az épiilet eldtti kzteriilet bevondsaval, ahol udvari fejleszté
jatékokat és sporteszkézoket lehetne feldllitani, j6 lehet6ség lenne az iskolai testnevelésorak €s a
déleldtti vagy délutdni szabadidd eltSliésére. Az iskolaotthonos tevékenységekhez kilénbozd
sporteszkizdket is lehetne kihelyezni: pl. kosérpalank, focikapuk, ping-pong asztal.

e Az iskolai rendezvényeket a diszterem és az udvar fogadja be. Az alapitvany, civil szervezetek
segitségét a diszterem padldjanak cseréjét fogom kérni.

eFontos feladatnak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés dllaganak folyamatos megdvasat, a tisztasag
megteremtését és dvasat. Mindent meg kell tenni a szdndékos rongalds, az igénytelenség ellen. Javitani
kell a hasznalati kultorat, Ebben a jarvanytigyi helyzetben pedig fokozottan kell ligyelni a tisztasagra
és a fert6tlenitésre, a rendszeres kézmosasra és a kozosségi terekben a maszkhasznalatra. Senki nem
tudja, hogy meddig fog ez a helyzet fennéllni, ezért a j6 kommunikacié nagyon fontos a tiirelmes ¢s
clfogadd 1égkor megteremtése érdekében,
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GAZDALKODAS-MENEDZSMET

Az intézményvezett feladata a naprakész szabalyozds megteremtése, a meglév$ szabalyzatok
feliilvizsgalata, ujak készitése a neveldtestiilet bevonasaval. Az igazgatohelyettessel, iskolatitkdrral és
a mk. vezetdkkel szeretném a kapcsolatot a legszorosabbra flizni, hogy egymds munkajat segitsiik a
térvényes milkddés fenntartdsa érdekében. A testiilet kis létszdma miatt a napi szintft kapesolat
fenntartasara térekszem a kollégakkal ugy, hogy minden dontésrdl t6bb megerdsitéssel értesiiljenek,
és ahol csak lehetséges bevonasra keriiljenel.

Az iskolai étkeztetés a helyi 6nkormdnyzat feladata, ehhez biztositja a konyhai munkaerdt, eszkézioket.
Fontos, hogy az étkezés zikkendmentes legyen, és minden tanulé megfeleld id6t kapjon az étkezésre,
Az of. és az iskolatitkar egylittmukédésére szamitok abban a feladatban, hogy a kedvezményekre
jogosult gyermekek papirjai mindig rendben legyenek.

Az oktatas ma mér elképzelbetetlen informatikai eszk6zok nélkil, ezért fontos a szdmitégéppark
folyamatos korszertisitése, bovitése. Ezt fenntartoi forrasbol és palyazati forrasbol kell megoldani.

Folyamatosan elhaszndlédnak az intézmény més berendezései is, ezért egy ltalanos felmérés utan egy
kézéptava fejlesztési tervet szeretnék elkésziteni, melyet a fenntartoval egyeztetve fokozatosan, a
lehetGség szerint valdsitanank meg. Elséként a tanari szoba felszerelését kell atgondolnunk, mert
méltatlanul kis helyen kell a kollégaknak végezniiik a munkajukat.

A tarolas sem megoldott, irattArozas, szertar.

SZERVEZETI KULTURA

Ertékeink megtartdsa nagyon fontos. A sok szines program, tabor, kezdeményezés mind-mind nagy
értéket képvisel az iskolaban (Dozsa-bal, Dozsa-nap, Adventi vasar, Dalénekls verseny, Fold-napja,
Pilisi angolosok, Angolos témahét, Kardcsony, Mikulas, Iddsek napja, Rendészeti nap, Kiallitasok,
Unnepségek, Versenyek). Ezek a programok hagyomany-teremtdk, meghatarozzak az iskola arculatét.
Folyamatos beépitésiik az iskolai életbe kozOsségteremtd erd. A programkindlatot nézve egy
egészséges szerkezetet latok, ahol a gyermekek nincsenek tulterhelve iskolai programokkal, igy a
szorgalmi iddszakban a tanulasra tudnak koncentrélni a pedagdégusokkal egyiitt. A valéban fontos
érickek pedig képviselve vannak ezeken a rendezvényeken.

Neveltségi szint

A csalddok nehéz helyzetben vannak. Keveset taldlkoznak a gyerekeikkel a munkaers-piac kihivasai
miatt. Sokan Budapestre jarnak dolgozni, igy késon érnek haza, faradtak, mér nem tudnak koncentralni
a gyermekkel valé kiilén foglalkozasara. Az alsé tagozaton az iskolaotthonos rendszer részben
orvosolja ezt a problémat, de a tananyag még mindig nagyon sok, igy itt sem mindig sikeriil a
gyermeknek elvégeznie a feladatait, vagy elegendd mennyiséget gyakorolni a jartassagok
megszerzéséhez.
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Alapvetd szocidlis és illem-szabdlyokat is a pedagégusnak kell kialakitani sok esetben. Bz nehéz
feladat, és csak gy valosulhat meg, ha egységes a kdvetelményrendszer. A Hazirend betartatdsa
nagyon fontos. A szankcionalds csak akkor ér valamit, ha mindenki egységesen alkalmazza.

Szeretném, a gyermekek és a sziilok megérienék, hogy az iskolai kdrnyezetnek alkalmasnak kell lennie
a nyugodt tanuldsra és tanitasra. Ez minden gyermek érdeke. A szabdlyok értiik vannak, nem ellenik.
Nem cél a gyermek kudarcélményeinek ndvelése, inkabb az egylittmikodés fejlesziése a cél, a tanulds
belsé értékké valasa. Cél, hogy a neveltségi szintet emeljiikk, hogy a tanuldsi eredményesség is
noévekedjen.

Azt is szeretném elérmi, hogy a gyermekek és szilleik biiszkék legyenck az iskola hagyomdnyaira, az
itt eltsltstt idére. Ezt az elfogadd légkdr mepteremtésével lehet elérni, ami nem jelenti a
kivetelményrendszer lazitdsit. A tanterv meghatdrozza a haladési irdnyt és modot. Ertékalapt
tananyagok és ériékalapu oktatas az, ami eredményre vezet.

A gyermekek felé torténé asszerifv kommunikaciét tartom jo moédszernek, ahol a pedagogus egy
sajatos viselkedési és gondolkodasmoddal kozelit a gyermekhez, Ez azt jelenti, hogy érzelmeit,
sziilkségleteit is kifejezi Uigy, hogy szem eléit tartja a mésik fél érdekeit is, A szitudciora koncentrdl,
mentes a személyeskedéstél. Ugyanez tanithaté a gyermekeknek is. Szdmos Gsszefliggést talaltak a
filgpbségek és a szocidlis kompetencidk javulasdval kapcsolatban az ilyen kommunikdciot alkalmazok
kéizott. Sajnos gyermekeink is szenvednek mar fliggdségtol (mobiltelefon, jatékok, internet), igy ennek
enyhitésére is alkalmas ez a technika.

Sajnos a pedagdgus sem mindenhatd, vannak szitudciok, amikor csak a tanul6 kiemelése egy iddre a
kozdsségb6l a megoldds ahhoz, hogy nyugodt légkérben folyjon tovébb a tanitasi éra. Ennek szakszerl
médja programszeriien is létezik (Arizona program). Ebben az iskolaban nem meril fel tdmegesen a
sulyos rendbontds probléméja, de a konfliktuskezelési technikdk megtanuldsa és a megoldasok
keresése mindig idészertiek egy iskola életében. A foglalkozés tartalma, médja nem tehetd folyton vita
targydva sem a sziild, sem a gyermek részér6l.

INTEZMENYI KULTURA FEJLESZTESE

Célom, hogy demokratikus vezetéssel az iskolai légkér javuljon a tantestiiletben. A vildgos
feladatdelegaldssal és nyilt kommunikécidval elérjem azt, hogy minden munkatars azt érezze, hogy
fontos a munk4dja.

Oszténézzem a pedagdgusokat a fejlodésre, a modszertani jdonsdgok megismerésére.

Szeretném, ha az éves munkaterv megvalésuldsat a sziil6k is nyomon tudndk kdvetni, mert sokszor az
6 segitségiikkel tudjuk megvaldsitani az eseményeket.

Hagyoményok apolasa: a fent emlitett rendezvények megtartdsa mellett fontosnak tartom a gyermekek
6nallo alkotasainak bemutatdsat, legyen az képzémiivészeti alkotas, hangzoanyag vagy barmilyen mas
produktum (vide6, film, riport, tdnc). Ennek forumai nem csak az iskola falain beliil lehetnek.
(facebook oldal, honlap, egy¢b forumok).
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Pértolom, hogy az éves osztalykirandulasok mellett az osztdlyok részt vegyenek félévente egy-egy
kiallitdson, gyérlatogatison, szinhazi eseményen, ha ezt év clején egyeztetik a sziilékkel, Erre

L S 4

Ide kapcsolva a Hatartalanul programan is szeretném, ha minden évben részt venne az iskola,

Az iskolai arculat (ovdbbfejlesztéséhez a kozdsségi tereken vald tobb megjelenést Iehet tervezni,
nagyobb PR tevékenységet.

A honlap jo és atlithatd, a fontos informacidkat tartalmazza. A facebook oldal is jo.
Tankonyvszerkesztoként szakmai artalom, hogy kiadvényokat szerkesszek kiildnboz6 témakban, igy
ezt t6bbszdr i1s meg fogom tenni ismertetés céljabodl.

Az ,Iskolank biiszkségei, a versenynyertesek és az elért eredmények jobb kommunikacidja is emeli
az iskola iranti bizalmat,

A digitalis tananyagok hasznalatat tovabb kell folytatni, mert ezek novelik a tanitas hatékonysagat.

A differencidlashoz a tanérok jorészt maguk allitjdk eld a tananyagot. Az ehhez sziikséges eszkozoket
és kvotakat szeretném megteremteni szamukra.

A DOK munkdja szintén nagyon fontos része az iskola életének, ezért szeretném, ha a didkok valéban
azt éreznék, hogy dontéseik fontosak, és beleszélhatnak az 8ket érintd dolgokba (sportnap, vasarok,
farsang stb.).

A Kkiilsé ellendrzések és mindsitések térvényileg meghatirozottak egy intézményben, A belsd
ellen6rzés és tuddsmegosztas azonban a vezet és a testiilet kézds munkajan kell, hogy alapuljon. Az
Oralatogatasok a vezetd részérdl, a mkv. részérél tervezetick. De kérem, hogy egymas Orait is
latogassdk a kollégak ha tehetik, mert nagyon tanulsagos latni példaul azt, hogyugyanaz a gyermek
miként teljesit egy masik szakoran. Nem az a cél, hogy ellendrizziik, kritizaljuk egymast, hanem az,
hogy tanuljunk. A kollégatdl, és a gyermekekrél.

OKTATO-NEVELO MUNKA.

Az iskolai program jo iranyt célzott meg, amikor az emelt szintii nyelvoktatdst vdlasztotta. A
nyelvtudas ma mar nélkiilzhetetlen a munkdba allaskor is, és az EU teriiletén valo mozgashoz is. A
~csak” 8 osztalyt végzoknek is lehetésége van kiilfsldon munkat vallalni, {gy az alapfokd nyelvtudéas
munkaeszkozilk lesz.

Célom az, hogy a gyermekek térekedjenek az origo junior nyelvvizsga letételére. Aklcor is, ha nem
sikertil elsbre, mert szokni kell a versenyhelyzetet, a vizsgaszituaciot. Megismerhetik a témakérsket,
a nehézségi szintet.

A tanulok felzarkéztatisa fontos, de t6bb energiat kell forditanunk a tehetséggondozasra, a
kozépiskolai felvételi el6készitésére és a versenyeken vald részvétel ndvelésére, valamint a
nyelvvizsga letételének dsztonzésére, informatikabol pedig az ECDL vizsga megszerzésére, Ezt csak
az Oraszamok valtoztatisdval lehet megtenni. Jelenleg oOrakeretben folylk ez a tevékenység
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matematikabél és magyarbol. Ezt a tantestiilette] és a sziildkkel kell egyeztetni, mert a 3-4. évfolyam
iskolaotthonossagat érintené.

A kompetencia alapti oktatasban Hefop. 3.1.3 a szdvegértés és a matematikai tertileten kiemelt szintd
képességfejlesziés folyik. A rendszer Gjszerfisége folyamatjellegébdl adédott, a rendszer ugyanis a
fejlesztési feladatokat nem tanévekre bontva, hanem folyamatos, egymadsra épild fejlddési
folyamatként értelmezi. A modulok egy-egy témakdrt feldleld egységek, melyeket a helyi
feltételeknek, sziikségleteknek megfelelden épitettek be a hagyoméanyos tanuldsi folyamatba a
pedagégusok. A modulok elemenként a pedagbgus dontése szerint tetszbleges sorrendben és
gyakorisigban adaptalhatok. A tandrédkon a tanulok a modszerek széleskoril tarhazaval talalkoznak. A
tanari magyardzatot sok esetben véltja fel a tanuloi tevékenykedés, amelynek célja, hogy tapasztalat
itjdn szerezzen ismereteket a didk, mikdzben a harom érzékszerv igénybevétele lehetdvé teszi az
ismeretek készséggé, majd képességgé alakuldsat, mely a PP-vel dsszhangban van. Ez az oktatasi
forma megbrzendd, érték.

A projektnapok is fontos részei az iskolai oktatasnak és nevelésnek. Més szemlélettel kizelitenek egy
tananyaghoz. A tanulason kiviil kdzosségszervezd erdk, mert minden didk és pedagdgus részt vesz a
szervezésben és tervezésben, valamint valtozatos tanuldsszervezési modokra ad lehetdséget. A
palyaorientacios nap pedig alkalmat ad arra, hogy az iskolaba a helyi véllakozasok, bejdjjenek és
eldadasok, interaktiv bemutatdk keretében, vagy a didkok latogassanak el helyi munkaadokhoz.

A motivécié nivelésére és néhiny fontos fordulépontndl tantargyi mérést iktatnék be. A nyolcadik
évfolyamosoknal, akik a 2. félévre teljesen motivalatianok, ez a kis vizsga talan eredményre vezetne,
mely beleszamitana az év végi jegylkbe.

Az egészségnevelés a masik nagy témakor, melyet az iskolaban prioritdsként kell kezelni. A digitalis
témahét egyik témija az egészséges életmodra vald nevelés. Ezt az egész iskola minden
tevékenységébe szinte be lehet épiteni. Az étkeztetésbe, a tisziasdg tartdsaba, a szelektiv
hulladékgylijtés megszervezésébe, az osztalyfénski munkaba és drakba. A pedagdgusok ezt meg is
teszik. Ebben minden tdmogatésra szamithatnak. Az iskolagyiiméles, és iskolatej program is ennek a
része, valamint az Uszasoktatas is 4-5. osztdlyban.

Fontosnak tartom, hogy az alsé tagozatban a szabadid$ sdvban megtoltstt orak és a felso tagozatban a
napkozi otthonos ellatisban tovabbra is a most meglévG komoly munkat. Volt szerencsém
Tankdnyvkiadés szerkeszté koromban megszerkeszteni egy napkozis kiadvanyt Otthon az iskolaban
cimmel, ahol rdddbbentem, hogy komoly médszertana van a napkdzinek, és mekkora segitséget ad a
szaktanarnak és a sziilének egy tapasztalt napkézit vezets pedagbégus munkdja.

A tankényvek kivalasztdsat és hasznalatat torvény szabélyozza, de lehetdség van az allami
tankonyvekt6l eltéré konyvek véalasztésara is, ha ebbe a sziilok maradéktalanul megegyeznek, és nem
kivannak élni bizonyos tantargybél az ingyenes tankdnyv lehetOségével vagy kiegészitenék
segédletekkel az alapkdnyvet.
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SZEMELYI FELTETELEK

Szeretném, ha az iskola megdrizné a szakmaisagat, melyet a szakmailag jol felkésziilt kollégdk most
is biztositanak. Megdriznék a modszertani valtozatossdgot a munkajukban, tovabbra is alkalmaznék a
differencialast.

A mérések és értékelések mddjat a mkv. mindig egyeztesse a kollégakkal €s a vezetdséggel.

A szaktargyi lefedettség teljes, de az draszamok miatt letanitasok és feltanitas is van. Az angol nyelvnél
ez kimondottan jotékony hatdstl. Az ének zene tantargynél jomagam elvinném a fels6 tagozatot, igy a
tanitonak nem kellene a felst tagozatban ezt a targyat tanitania.

A kis draszdm targyak tanitast csak éraadéval lehet megoldani. Ez valésziniileg igy marad, mert a
teljes pedagdgusi draszamot nem lehet biztositani.

Tovébbra is kérem, hogy a pedagdgusok véllaljanak részt a tanulok szabadidds tevékenységében
(kirandulasok, szakkorsk, taboroztatasok).

Célom, hogy harmonikus kapcsolat legyen a sziil6k és a pedag6gusok kozétt, ezért azt szeretném, hogy
a tdj¢koztatas legyen mindig korrekt, és iddben értesiiljek a problémakrol, hogy egyiitt megoldhassuk
azokat,

Célom, hogy egyenletes legyen a terhelés a tantestiiletben, ezért az egész tantestiilet munkajara
szamitok a feladatok kiosztisdban, véallaldsaban, az éves munkaterv elkészitésében, A feleldsség és
feladat csak akkor lesz valakinek sajatja, ha személyiségéhez ill6 feladatokat vallal és kap.

OSSZEGZES

Osszegezve az intézmény oktatdi és neveldi munkaja jo és szinvonalas. Az infrastrukturalis
adottsagok korlatozottak, de elégségesek. Fejlesztésilkte van mod. Ha az iskola a beiskoldzasi
mutatokat noveli, akédr két évfolyamot is tud inditani, a tanul6létszam no, és meg is tudja tartani a
didkokat, akkor a jovoben sziikség lesz egy 1 iskolaépiiletre. Jelenleg ez még a tavoli jovo.
Pillanatnyilag a folyamatos karbantartds, modernizalas és j6 miikodés feltételeit kell biztositand,
valamint azt, hogy a gyermekek szinvonalas oktatdsban részesiiljenek tovdbbra is. Javitani kell a
szll6k és a pedagbgusok kapcesolatat, fejleszteni kell a partnerekkel valé kapesolatot, és béviteni az
iskolai partnerek szamat.

A neveltsépi szintet kell emelni iskolai kereteken beliil, és a tanuldsi motivaciot kell erdsiteni a
gyermekeknél. El kell fogadiatni, hogy a tanulas érték.

Fontos, hogy az informéciodramlas folyamatos és nyilt legyen a vezetSk és a tantestiilet kozétt, mert
csak igy tudunk eredményeket elérni. Az epyiittm{ikodés, az elfogad6 1égkér mind a didkok, mind a
pedagdgusok szdmara jo6 munkahelyi Iégkort teremt. A pedagdgiai munka nagyon farasztd, mert a
pedagbgus a személyiségevel is dolgozik. Fontos szimomra, hogy minden pedagégus személyiségét
tiszteletben tartva tudjunk egyiitt dolgozni. De ugyanolyan fontos az is, hogy a gyermekek jogait is
tiszteletben tartsuk, az & személyiségtiket is fejlessziik. Igy lesziink alkalmasak a kozss munkara.

Direkt hagytam a sziil6ket ki az el6z6 bekezdésbél, En pedagdgus dinasztiabdl szarmazon. Nagyapam

evangelikus lelkész volt, aki teologiai diplom4jahoz tanitdit is szerzett, mert a falu iskoljanak
feliigyelete is 6rd hrult. Legiddseb lanya tanito volt a helyi iskoliban. Egy napon sirva jétt haza.
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Edesapam, a lelkemet kiteszem ezért a gyerekért, anyja helyett anyja vagyok, tanitom, meégis annak
részeges apjanak ad igazat velem szemben. Ezt vilaszolta:

Edes lanyom, jegyezd meg, hogy a legrosszabb sziild is kedvesebb a gyermeknek a legjobb
pedagogusnal. Témoren és szépen fogalmazta meg azt, hogy a gyermek €letére a legnagyobb hatéssal
a csaladi nevelés van. Bzért a sziilékkel valo jo egytttmiikodés az alapja annak, hogy az iskolaban is
jO munka folyjon.

Mindketten a gyermek érdekében dolgozunk, ki-ki a maga ereje és képességei szerint hozzatéve a
munkat. Csak egyiitt tudjuk felépiteni a gyermeket, és az iskolat. Szovetséget kell ktniink a sziilokkel,
és meg kell érteniink, hogy 6k nem pedagégusok. Ha komolyan tudunk egymdssal beszélni, €s a
pedagbgus-sziils-gyermek haromszogbe a gyermek felé is egyseges az informacioaramias akkor
fogunk eredményeket elérni.

Az iskola jelenleg is meglévd értékeit szeretném erdsiteni a multjanak tiszteletben tartdsdval. Sem a
tanitas folyaman, sem az adminisztracié és egyéb feladatok rengetegében nem téveszthetjitk szem eldl,
hogy a legfontosabb szereplé ebben az intézményben a gyerek. A célokat csak a tantestiilet &s a vezetés
egységével lehet elérni. Eddigi gyakorlatom sorén szerzett tapasztalataimra épitve ny(jtom be a
palyazatomat az iskola vezetésére.

T Gk 9«0@8

Téthné Javor Melinda, Piliscsaba, 202
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Eves Fejlesztési Terv Dozsa Gydrgy Altaldnos Iskola Pilisjaszfalu

Infrastruktura fejlesztése

-Allagmegévas. Az épiilet dllaganak megdvasa (festés), nagyobb tisztasdg megbrzése. Eszkdzok
allaganak megovasa.

-Testnevelés helyszineinek feljitssa.

-Butorok folyamatos cseréje.

-Helyiségek hasznalatanak atvizsgalasa, tarolasi lehetSségek kialakitasa (irattar, szertar).
-A meglévd és tervezett eszkdzillomdny pontosabb figyelemmel kisérése.

-Az intézményekben legyen folyamatosan biztositott a pedagdgiai céloknak megfeleld haldzat] elérés
lehetdsége (szélessavu internet, WIFI).

-IKT eszkzdk fejlesztése (ehhez kapcsoldodd kompetencidk erdsitése tovdbbképzések, tananyagok)
Oktatas-nevelés
-Pedagogial Program értékelése az oktatasi eredmények tekintetében.

-3-4, évfolyam iskolaotthonossag megsziintetésének megvitatasa szildk, pedagdgusok bevonasaval.
Helyette délutani napkdziotthonos forma. Ezzel éraszamokat lehet nyerni a déluténi
tehetséggondozasra, valamint a felvételi elékészitGre a 8, osztalynak.

-Tanulmanyi munka attekintése.

-Nyelvoktatds szerepének erfsitése.

-Intézményi alapdokumentumak sziltkség szerinti madositasa

Tehetség, SNI, BTMN |

-Tehetséggondozas madjainak theszélése.

-A felzarkoztatas soran prioritast képez a kooperativ technikak hasznalata.
-Tamogatd programok, tdborok, kihelyezett 6rak, projektoktatds.

-PP specialitasanak el8térbe helyezése. Projektoktatas.

-Korai jelzérendszer mikddtetése, a csaladsegitével és segitd szervezetekkel.

-Az integraltan nevelhet-cktathatd SNI tanuldk ellatédsaban kiemelt jelentéségli az utazd
gydgypedagdgusi haldzattal j6 kapcsolat. A szakemberek hidnya cstkkentése érdekében tdmogatni
szilkséges a pedagodgusck tovabbképzését,

-Problémamegoldé és kommunikacios technikak elsajatitisa

-A gyermekek védelme a fizikai és lelki erdszakkal szemben, valamint a tanulék személyiségi joganak,
s emberi méltosaganak tiszteletben tartdsanak elGtérbe helyezése,







Személyi feltételek, nevelStestiilet
-Szakos ellatottsag biztositasa.
~Munkatarsak motivacidjanak ndvelése, jo nevelttestiileti hangulat kialakitasa.

-Az értekezleteket az gszinte egylittmiikodés, az egyitt gondolkodds, a szabélyozék
figyelembevéielével torténé megoldaskeresés jellemezze.

-Optimalis informdaciddramlas biztositasa.
Forrasok
-A palyazati aktivitas névelése, forrdsbevonasck.

-Bevételszerzd kepesség novelese. hatékonyabb kapcsolati hals kiépitése, helyben és a tdgabb
kornyezetben.

Kompetencia

-A tanuldi készségek és képességek szintjének emelése, fejlesztése, a kompetenciamérés
eredményeinek javitdsa.

-A hagyaomanyos és modern taneszkdzdk haszndlatdnak dsszehangolasa.

-Alap-és kulcskompetenciak, anyanyelvi és viselkedéskultira, egészség és mozgasfejlesztés,
kdrnyezeti nevelés nem formalis eszkBzokkel térténd fejlesztése,

-A tanuldk kommunikacids képességének javitdsa.
Beiskolazas

-A beiskolazasi |étszam novelése.

-PR tevékenység

-Szi1l8k jobb tajékoztatisa

Sziilék, kiilsé partnerek

-SzU16i szervezettel j6 és hiteles egylittmiikddés. A falu kdzdsségi életébe vald jobb bekapesolddas.







