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Palyazdi nyilatkozat

Alulirott Prukker Erika palydzatot nyGjtok be az Emberi Erdforrdsok Minisztere a
»Kozalkalmazottak jogallasarol” szélé 1992. évi XXXIIL torvény 20/A pontja értelmében a
Beliigyminisztérium Ko6zszféra Allasportalian TK/123/3343/2020 azonosité szamon megjelent
pélyéazati felhivasa alapjén a Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altalanos Iskola intézményvezetdi

allashelyének betdltésére.

Kijelentem, hogy ,,A nemzeti kdznevelésrol” sz616 2011. évi CXC térvényben a magasabb

vezetdi alls betdltésére eloirt, valamint a palyazati kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom arr6l, hogy a személyes adatok védelmérdl, kozérdekil adatok nyilvanossdgarol
sz0l6 92. évi LXIII térvény alapjin hozzijérulok ahhoz, hogy pdlydzatomat nyilvinossagra
hozzik, illetve azt a pélyazati eljards soran az illetékesek megismerjék és véleményezzék, a

palyazati anyagomat sokszorositsak, valamint tovabbitsak.

Tovabba myilatkozom arrél, hogy palyazatom benyijtiséval hozzajarulok személyes adataim

palyézattal 6sszefliggd kezeléséhez.

Pélyazatomhoz az alabbi mellékleteket nydjtom be:
e Szakmai 6néletrajz
» Az intézmény vezetésére vonatkozd vezetdi program
o Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum
e Hatosagi (erk6lesi) bizonyitvany hiteles masolata

o Végrettségeimet igazolo dokumentumok masolatai

Palyazatomat nyomtatott formaban hdrom azonos szdvegli és melléklett (kettd leflizott és egy

fiizés nélkiili) példanyban adtam le az Erdi Tankeriileti Kozpont 2030 Erd Alispin utca 8/A

cimre,

Pilisjaszfalu, 2020. november 8.

%}k‘, A

Prukker Erika
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Motivacid

1997-ben koltdztem Pilisjdszfalura. Harom gyermekem ide sziiletett, s mindhdrom a
Pilisjaszfalui Dézsa Gyorgy Altalanos Iskoldban kezdte meg didkéveit. 2009-ben az akkori
Intézményvezetd (Madrné Harcsa Szilvia) kért fel az iskolai alapitvany kurdtorinak, majd
2011-ben a kuratorium felkért az elndki pozici6 betdltésére. Az elmult majd’ 10 évben az
intézményvezetdi statuszt betoltd személyekkel kdzremtkodve, az iskola és a tanuldk érdekeit

figyelembe véve igyekeztiink kuratortdrsaimmal a lehetd legtdbbet megtenni.

Az alapitvany 2005-ben jbtt létre azzal a céllal, hogy az olyan eszkozoket, melyeket az akkor
még Snkormanyzati fenntartdsa intézmények forrashidny miatt nem tudnak beszerezni, illetve
a pedagogusok feladatait némiképp atvéllalva (pl: tankdnyvek ellenértékének beszedése —

bankszidmldra utalassal), segftse az iskoldban folyé nevel$-oktaté munkat,

KésObb sziildi, dnkormanyzati tAmogatassal, palyazatokkal, az add 1%-os visszatéritésének
kovetkeztében sikeriilt j padokat és székeket vasdrolnunk az osztélyokba. Evrdl évre komoly
fejlesztéseket hajtottunk végre szintén a fentebb emlitett forrasoknak koszonhetéen. Mara méar
minden tanterem projektorral, tanari szdmitogéppel, hangszéréval felszerelt, az informatika
tanteremben korszertibb, az egészségre kevésbé artalmas monitorok keriiltek. Az alapitvany
tAmogatja az iskoldban mér hosszabb idére visszamendleg hagyomanyosan megrendezésre
kertil8 egészségnapot, Dézsa-napot, de ugyanakkor jutalomkiranduldsokat, Mikul4s unnepeket,

¢s egycb, az iskola éves munkarendjébe illesztett programjait is figyclemmel kiséri, segiti.
Kapcsolatom a helyi civil és egyéb szervezetekkel kivalo.

Kordbbi intézményvezetdk kiziill Marné Harcsa Szilviaval, Puskésné Nyikes Edittel, Lukacs
Bélaval, és jelenleg az iskola intézmdényvezet helyettesi poziciojat betslté Némedi Csabaval
iy felhStlentl j6 a kapcsolat. Velik heti-havi rendszerességgel megbeszéléseket
tartottunk/tartunk, hogy az alapitvany minél t5bbet és célzottan segithessen a rendelkezésre 4116

forrasait kihasznalva,

Gyermekeim iskolai évei alatt a Sziiléi Munkakézdsség aktiv résztvevdje, késdbb elndke is

lehettem.




Motivaciom més szdlakkal is kapcsolodik az intézményhez, hiszen a Pilisjaszfalui Dézsa
Gydrgy Altaldnos Iskoldban t5ltstiem a féiskolas hallgatéi gyakorlatokat, majd egy révidebb
idészakra tanitoként is dolgozhattam az intézményben. Megtapasztalhattam Puskésné Nyikes
Edit és Péter Fva merében kiilonbdzé vezetdi szeml€letét, lathattam, milyen problémalkal
kiizdenek, és kiviilrdl tekinthettem mely tertileteken igényelnek scgitséget, és mely

kompetencidk mentén érnek el sikereket.

Helyi lakosként ldtom a telepiilés erdsségeit, gyengeségeit. Az elmult t5bb, mint 20 év alatt
megismertem Pilisjaszfalu toriénetét, szdmos baratsdg kottetett, melyet mind a mai napig
apolunk. A lakossig nagyjabol 50%-a ,,0slakos”, sokaknak sziilei, nagyszilei, dédsziilei is itt
¢ltek korabban. Felmenobik tdrténeteit hallgatva, esetleg atélve a torténteket emlékeznek vissza,
milyen féradisigos munka, mekkora erdfeszités és kitartds kellett ahhoz, hogy 1942,
szeptemberétdl helyben egy tantermes ,,pusztai” iskolét alakitsanak ki a jelenlegi éptilettdl nem
messze, majd 1964-ben adtak 4t a kozosségi Gsszefogasbol épitett akkor »Uj” épiiletet, a mai
tornaszoba épiiletét. Aztan eltelt tobb, mint 40 év, s a falu eladésodasa, az iskola terhei
bithatatlannd valtak az akkori Onkormdnyzat szaméra, igy a kornyezd telepiilésekkel
megkezd6dott az iskoldk Gsszevonasdra irdnyuld tirgyaldssorozat. A Sziiléi Munkakdz6sség
eln6keként és sziiloként is kialltam a pedagégusok mellett, és a tenni akaré sziil6kkel egyiitt

sikeriilt megmenteni az intézményt att6l, hogy akér Lednyvar, akdr Tinnye tagiskolja legyen.

Ocskay Mikl6s tandr tir az elsék kozott tanithatott az 1964-ben épiilt uj épiiletben. Szavaival
élve, ,.ahol iskola nincs, onnan az emberek is elmennek, és ahonnan az emberel; elmennek, ott

meghal a fali”.




Az intézmeény vezetésére vonatkozd program

Helyzetelemzés
Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Pilisjdszfalui Dézsa Gyorgy Altaldnos Iskola
Szeékhelye: 2080 Pilisjaszfalu, Bécsi it 33.

Az iskola OM azonositdja: 032451

Fenntart6 neve: Erdi Tankeriileti Kézpont

Fenntart6 cime: 2030 Frd, Alispan u. 8/A

Beiskolazasi korzet: Pilisjaszfalu kozség kozigazgatési teriilete (a betsltetlen férdhelyekre

felvehetd a telepiilés korzethataran kiviili tanulé is)
Felvehetd maximalis létszam: 145 16

2020/2021. tanév statisztikai jelentése szerint a 2020. oktdber 1-i tanuldi létszam: 114 £8

Alapfeladata: altalanos iskolai nevelés-oktatés als6 és felsé tagozaton
Specialis jellemzok:

- 1-4. évfolyamon iskolaotthonos nevelés-oktatds

- tanuloszobas foglalkozas 5-8. évfolyamokon




Az intézmény targyi feltételei

Az iskola ¢piilete a Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem Kollégiuma, gazdasagi épiilet volt
cgykor, melyet a 2000-es évek elején évidl-évre éppen a kells mennyiségl
évfolyamnak/osztalynak alakitottak 4t. A kis kollégiumi szobdkat tanteremmé, a konyhakbol
mosdokat, vécéket, szertdrakat alakitottak ki. 2000. augusztus 18-a4n Dr. Szemked Judit

allamtitkdr asszony beszédével avattik fel az iskola jelenlegi épiiletét.

Az ¢piletben jelenleg 8 tanterem, 1 napkdzis tanterem, 1 informatikai terem fogadja a
tanulokat. Az épiileten kiviil, életkortol fiiggben 5-15 perces sétaval kozelithetd meg a

tornaszoba, melyet néhany évvel ezeldtt palyazati forrasbdl civil dsszefogissal Gjitottunk fel,
A Diszterem az iinnepségek, alkalmanként a mindennapos testmozgds szinteréiil szolgal.

Az iskola udvardn kiviil, de iskolai szorgalmi iddszakban, iskolai munkanapokon 8-17 éraig

miifiives focipdlya is alkalmat adhat a mindennapos testmozgéashoz.
Az informatika tanterem felszereltsége megfeleld.

Az intézmény teriiletén beliil kapott helyet a helyi kdnyvtar, melybe a tanuldk szivesen
latogatnak. A konyvtar vezetSje Kanovszki Rendta torekszik szines programokkal segiteni a

pedagogusok munkajat, felkelteni a tanulék érdeklédését az olvasas irant.

A tantermek mindegyike projektorral, whiteboard tiblaval vagy vetitévaszonnal felszerelt, a

pedagdgusok a tanteremben elhelyezett tanari szamitogépekkel interaktiv 6rakat tarthatnak.

Az intézmény személyi feltételei

Az intézmény vezetése az elmuilt harom tanév beszamoldibol is lathatéan 3 kiilénbdzd

pedagdgus/vezetd kezében volt.

A pedagdgus 1étszam jelenleg 14 16, hinyzik az ének, rajz, kémia, informatika, fizika, technika
szakos kolléga, e tantargyak egy részét Attanitassal, mas részét nem szakos kollégakkal oldjak

meg,




A nevelést oktatdst kisegitd személyzethez 1 {6 pedagbgiai asszisztens, 1 6 karbantartd és 1 15
teljes allasu takaritd tartozik, valamint megbizasi szerz6déssel félallasu takarito személyzet

alkalmazasa is sziikségessé valt.

Az intézmény kdzdsségei

Neveldtestiilet kozosségei a munkakdzdsségek. Az intézmény tanuldi 1étszamat, csoportjait
tekintve alacsony, ennek megfelelden a tantestiilet is alacsony létszami. Az iskola épiiletében
cgy tandri szoba ¢s egy igazgatdi iroda taldlhatd egymés szomszédsigiban, Az alacsony
tantervi éraszamok, és a kordbban mar emlitett alacsony 6raszamu tantérgyak szakos

ellatatlansagai miatt a tanarok, tanitok attanitanak a masik tagozatra.

A tanulok k6zOsségei az osztalyok, és a didkdénkormanyzat.

Az intézmény tarsadalmi kbrnyezete

Pilisjaszfalu lakossdga a 2008. janudr 1-jei népszamlalés idején 1428 6 volt. A Kozponti
Statisztikai Hivatal Helységnévtardnak adatai alapjén 2018-ban 1649 5. Jelenleg komoly
beruhazés folyik a Somly6vilgyben, ahol Pilisjaszfalu kordbbi termdfoldes Gvezetét laképark
valtotta fel, ¢s szinte heti rendszerességgel koltdznek be 1 lakok. Néhany éven beliil varhatéan
a helyi 6voda, iskola befogadoképességének hatérait is feszegetni fogja az 6vodas és tankdteles

kor( lakosség.
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A teleptiles Pest megye észak-nyugati hatéran fekszik, a munkaképes kort lakossag ingdzni
kényszeriil, t6bbnyire a foviros vonzza be a dolgozoképes korosztalyt. Mindezek ellenére a

csend, a nyugalom, a csodés helyi adottsigok a fiatal parok idekoltdzési hajlandésagat ndvelik.

A kdzség Onkormanyzata néhany évvel ezelbtt a helyi 6voda felijitasakor, bovitésekor komoly
lépéseket tett annak érdekében, hogy az 4llam altal biztosftott, felajanlott lehetéséggel
élhessenck a kismamdk, s igy az intézmény falain beliil bélesodét is kialakitott, ezzel is vonzva
a fiatalokat, clfsegitve a gyermekvallalashoz valé pozitiv hozzaalldst. Fentick azzal
kecsegtetnek, hogy idével a Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altalanos Iskola tanuléi 1étszama is

nivekedésnek indul.

Az intézmény tanuloi

Elmondhato, hogy a falu ,0slakossédga” és az tjonnan beksltézok kozil is egyre tobben

doéntenek Ggy, hogy helyben jératjdk gyermekiiket iskoldba.

Az intézménybe a kOrnyezd telepiilésekrol is jarnak at tanulék, KesztolerSl, Piliscsévidl,
Piliscsabarol, Tinnyér8l. Szivesen valasztjdk iskolankat az alapfokii tanulmanyok
megkezdésére azok a sziilok, akik az angol nyelv oktatasat céloztak meg gyermekiiknél, és nem

szeretnék sem felekezeti, sem nemzetiségi oktatisban részesiteni gyermekiiket.

A Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altaldnos Iskola alapitd okiratdnak mdédositasakor bekeriilt az
autizmus spektrum és egyéb pszichés zavar, valamint az enyhe értelmi fo gyatékossig, hallis-,

latas-, beszédfogyatékossag eddig is része volt a nevelési-oktatdsi feladatainknak.

A Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altalanos Iskola legfeljebb 20 £ SNI-s digkot fogadhat. Jelenleg
16 £6 specidlis nevelési igényii tanulé jar az intézménybe, mely 1étszam a kézeljévében 2 fovel
emelkedni fog. A Pedagégiai Szakszolgilatok a telepiilés kérnyékén &5 specialis nevelési

igényli gyermeket nevel$ sziiléknek iskolankat jel6lik ki fogadé intézményiil.

Osztalyszintre lebontva dtlagosan mér igy is t6bb, mint 2 f& SNI-s tanuléval kell szamolni, és
chhez még a 21 6 beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldi 1étszam

hatalmas kihivést jelent pedagégusaink szdméra.
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Az elmult tanévek kiilonleges bandsmodot igényld tanul6inak alakulasa

Tanév SNI BTMN Ossz tanuldi %-08
(f6) (16) 1étszam (f6) megoszlas
2017/2018 12 17 128 22
2018/2019 13 19 116 27
201972020 17 18 108 32
lgények

Az elmult hdrom tanév beszamoloit hdrom intézményvezet6tol kaptam. Fontos kiemelni, hogy
egyetlen intézmeény életében sem mondhat6 pozitivnak, ha ilyen siirlin véltozik a vezetd

személye. Egy oktatasi intézmény tekintetében ez kritikusnak mondhatd.

A hérom vezetd altal a SWOT analizisben megfogalmazott erbsségek, gyengeségek,
lehetdségek és veszélyek azonban egybecsengenek. A nevelStestiilet tagjainak hozzaértése, jé
kapcsolata, a kis létszam0 osztalyok, csalddias 16gkdr mind a hatékony munkavégzést

szolgaljak, és biztonsagos, nyugodt 1égkort teremtenck a tanuldk szamara.

Az épllet belsé dllaga mindhdrmuknal kiemelt helyen szerepel gyengeségek kozitt. Az
eszkbzfejlesziésben kialakult hidnyossdgok, az iskola falain kiviili kommunikdcid, egyenléstlen
munkamegosztds elsd olvasatra aggasztonak tinik. Szerencsére pontosan tudom, hiszen az
alapitvany kapcsan évek ota dtélem ezeknek a gyengeségeknek a vezet6i aspektusat, helyi
lakosként hallom a sziilok kommunikdaci6it, 1atom, hogy kik azok a pedagégusok, akik szivvel-
lélekkel dolgoznak az iskoldban, az iskolaért, a tanulokért, s igy latom azt is miért irta Péter

Eva intézményvezetd asszony az egyenlStlen munkamegosztast a gyengeségek kozé.

A veszélyek koziit szerepelnek az cllentétes elvarasoknak valé megfelelés, melyeket a
legutobbi Sziildi Munkakozésségi Lrtekezleten sajnos elsé kézbdl hallgattam meg. A sziiléi
clvérés, hogy a gyermeke ne vigyen haza hazi feladatot, de a tanéra se terhelje le tilsagosan,
mig a térvényi elvirasok, a mérésekre, felvételire valo felkészités egyre zsafoltabb tantervvel,
egyre tobb tananyaggal. Természetesen cél a nyugodt, kiegyensiilyozott ifjisag felnevelése, de
célunk az is, hogy 6nall, feladattudatos, életképes felndtté valjanak, s ehhez néha sziikség van

arra, hogy kicsit nagyobb terhet tegytink rajuk, mint amennyit a sziil6 elképzelhetének tart. A
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pedagogus feladata, hogy nevelje-oktassa a tanulét, a sziité feladata, hogy szeresse, 6vja, védje

gyermekét.

Szintén veszélyek kozott szerepel a kialakult vélemény az iskolar6l. Maarné Harcsa Szilvia,
majd Puskasné Nyikes Edit vezetése alatt az intézmény nagyon jé visszajelzéseket kapott.
Alapitvanyi elndkként biztam Lukdcs Béla munkajéban, nagyon vartam, hogy végre egy tenni
képes és hajland6 vezet6t kapott az intézmény. A nem megfeleld kifelé iranyulé kommunikécié

kovetkeztében tjabb intézményvezetdi palydztatas zajlik.

Veszélyként emliti Péter Eva a kornyékbeli iskoldk elszivod erejét. Tekintettel arra, hogy
Piliscsabdn és Esztergomban t6bb 8 évfolyamos, Pilisvirdsvaron 6 évfolyamos gimnazium is
van, valoban nagy a veszélye annak, hogy tanuloink és sziileik gy dontenek, hogy

felvételiztetik gyermekeiket.

Ahogy a sziiloi és torvényi elvarasok is ellentétesek, az igények is kiilénbodz6ek, hiszen mas
szempontbdl vizsgaljuk ezeket. Szeretnénk olyan kérnyezetben dolgozni, ahol a tirgyi
feltételek adottak, ahol az egyenlé leterheltség, munkamegosztis és elbands jellemzé.

Szeretnénk, ha a mérések eredményei a szakértelmiinket és hatékonysdgunkat sugdroznak.

Az idei oktober 1-jei statisztika szerint a tanul6i 1étszdm 26%-a valamilyen kiilonleges
bandsmodot igényel. Igényeink kozott a fejlesztépedagogus alkalmazasat, Allandé fejleszté
szoba/tanterem kialakitasat, fejlesztd eszkizok beszerzését, potlasat, szinten tartisit kell
szerepeltetni, valamint a nem kiildnleges bandsmodot igényld tanulok széméra felvételi
el6készitd foglalkozasok tartisit, a néhiny éve abbamaradt tehetséggondozas
ujrainditasat. Az iskola megtarté ereje ebben is all. Ezzel egyidejlileg, mindezek tudatdban,
be kell latni, hogy az éves OKM mérések atlaga nagyon kis valoszintiséggel lesz az orszdgos
atlag feletti. Tekintettel az elmult évek tapasztalatat, az iskola kiilsnleges banasmodot igénylé
tanul6inak megoszlasi viszonyszimait, kifejezetten szép eredményként kell értékelni, hogy az
intézmény 6. €s 8. évfolyamos tanuloinak matematikai és szdvegértési kompetencia mutatéi az

orszagos atlag kérnyékén ingadoznak.
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Gazdasagi munka értékelése

Az intézmény gazdilkoddsa mindenkor a fenntartotél fiiggdtt. Az iskola kordbbi vezetdi
igyekeztek minden lehet6séget kihaszndlni a tirgyi eszkozok fejlesztésére, az iskola belsd
terénck megoévasdra, korszertisitésére. Palyazatokat nytjtottak be, sziiléket kértek fel segité
munkéra, és a fenntartéhoz igénybejelentéseket kiildtek a kiilsnbéz6 munkalatok elvégzéséhez,
El kell fogadnunk, hogy fenticken és az alapitvany korlatozott forrasain (Gl ennek az
intézménynek nincs egycb bevételi forrdsa. Az oktatasi intézmények helységbérletekbsl,
tornatermek bérbeadasabél szerzett bevételeit tudja a fenntart6 visszaforgatni a célintézményre,
A Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altalinos Iskoldnak nincs olyan bérbe adhaté terme, mely

bevételt hozna.
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Fejlesztési elképzelések

Azt gondolom, hogy a kdrnyékbeli iskoldk elszivo erejét nem veszélynek, hanem kihivasnak,
lehetdségnek kell tekinteni. Ha a kifelé iranyulé, és a kiilsé kommunikécié azt adja hiril, hogy
intézményiinkbol a jél teljesitd tanulok kivalé esélyekkel felvételizhetnek &s 4lljak majd meg
a helyiiket egy rangosabb kézépfoku intézményben, ezt mindenképpen eredményesnek kell
tekinteniink, Visszagondolva az elmult 10 évben hany olyan tanulénk éllta meg a helyét a 8
vagy 6 osztalyos gimnaziumokban, akiket mi készitettiink fel, méltan lehetiink biiszkék

magunkra.

Lakosségi igény, hogy az iskola olyan szinvonaluvd véljon Gjra, mint a 2000-es évek elején
volt. Szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen a tantestiiletnek t5bb olyan tagja is van, akik még

emlékezhetnek a kezdetekre, bizhatunk tapasztalatukban, helyismeretiikben.

A Kiilsé és kifelé iranyulé kommunikicién egyértelmiien javitani sziikséges, hiszen, ha
olyan intézményt szeretnénk magunkénak tudni, ahol nyugodt a légkér, ahova a tanulék
szfvesen jarnak, és ahova a sziildk szivesen hozzak gyermekeiket, ahhoz a szolgélati szakmai
informaciokat egymds kozétt kell megbeszélni. Célszerii lenne a kifelé iranyuld
kommunikdciéhoz az iskola honlapjin az aktualis statisztikdkat, mint a tovabbtanulds, esetleg
a kompetenciamérési eredményekr6l 6sszefoglald, kozzétenni. A sport és egyéb versenyeken
clért eredményekrél, iskolai rendezvényekrél mindig aktualis informaciokat kozsl a honlap, és
szerencsére az elmult sok-sok évben volt is mindig kit/mit kitenni a honlapra. A tanulék

eredményessége pedig intézményiink jo6 hirét kelti.

A faluban nagyon komoly sporttevékenység zajlik. Tjdszegyesitlet, Sportegyesiilet mikddik, a
szamitogép cldtt dolgozo, kikapesolodni vagyé apukék dsszejarnak egy-egy focimeccs erejéig.
Egy tornacsarnok, tornaterem teremthetne bevételt az intézménynek, melyet az intézmény
miikddési idején tul bérleti dij fejében ki lehetne adni, s a bevételt az intézmény

allagmegdvasara, fejlesztésére lehetne forditani.
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Célok:

Vezetbi megbizatisom sordn térekszem az iskola elért eredményeinek megorzésére,

tovibbfejlesztésére, az iskola hagyomanyainak apolasira,

Célom:

a torvényesség, a jogszabalyokban elirtak betartssa, betartatasa,

a pedagogiai programban megfogalmazottak megvalésitésa.

hogy az 1j és a régi pedagogiai gyakorlat egységét biztositsam, kdvessem a
valtozasokat.

hogy az iskolavezetés kovetkezetes és kévethetd legyen.

hogy a kommunikicio megfeleld, és miiksddképes legyen.

hogy az iskolai tanuld és munkahelyi 1égkdre nyugodt, elfogado, biztonsagos
legyen.

hogy az intézménnyel kapcsolatba keriild diskok, sziildk, a fenntarts, a
pedagdgusok, és a tarsadalmi kornyezet elégedett legyen.

hogy az intézmény tanuldi és pedagbgusai az eddigi csaladias légkdrben
otthonosan érezhessék magukat.

hogy lehetéségeimhez mérten javitsak a targyi feltételeken,

Vezetbi kinevezésem esetén bizom abban, hogy olyan intézményt vezetek, melybe a tanulék

szivesen jarnak, motivalé légkér veszi Oket koriil, sokoldaliian fejlédhetnek, megfelels

modszerekkel tanulhatnak, ahovd a szillék szivesen hozzik gyermekeiket, és biztonsigban

tudjak Oket.
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Vezetési elvek, koncepcio

Szervezeti struktura

Cintézméniyvezets
. helyettes

i pedagégu‘s’ok' R

Az iskola vezetdségét az Intézményvezetd és az intézményvezetd-helyettes alkotjak. Az iskola
bvitett vezetbségének tagjai a szakmai munkakdzosségek vezetdi. A pedagdgusok munkéjat

mindkét munkakozosség vezet €s a vezet6ség is irdnyitja.

A kiilonleges szervezeti struktira a helyi adottsagok egyediségét, valamint a pedagdgusok
sokszinliségét mutatja. Egyre tobb intézmény vezetdje kényszeriil az oktatds tébb teriiletén
alkalmazni beosztottjai sokrétli kompetenciit. A 7 évenként kotelezéen elbirt tovabbképzések
a pedagbgusok modszertani ¢és tudomanyos kompetencidit novelik, s ezzel egyidejiileg
munkaerejiik, szakmaisaguk egyre t6bb szintéren torténd alkalmazasat rejtik magukban, {gy a
Pilisjaszfalui Dozsa Gydrgy Altalanos Iskola vezetése is arra az elhatérozasra jutott, hogy tobb
pedagogust a teljes munkaidés foglalkoztatas érdekében a £6 szakteriiletén kiviil is alkalmazza.
Ez a vezetési koncepcid a pedagdgusok szdméra nyilvan kihivast jelent, ugyanakkor a
vezetdség az optimalis megoldésra tdrekedve, a munkaeré megtartasa és a fluktudcid elkeriilése

érdekében cselekedett,
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Szervezetfejlesztési elképzelések

A jelenlegi tantestiilet dsszetétele megitélésem szerint szakmailag kifogéstalan, célom, hogy
czt meg is tartsuk. Eredményes oktatast kivaldan képzett, szakmailag elkdtelezett, pedagdgiai
meg(julasokra képes munkaerdvel lehet elérni. Rendkivill fontosnak tartom, hogy a
nevelbtestiilet teljes, 100%-os szakos ellitottsdggal birjon, erre minden vezetének torekednie

kell.

Fontosnak tartom tovdbbd, hogy a kisegitd személyzet is a t6le elvarhats legmagasabb
szinvonalon segitse a nevelést-oktatdst végzOk munkdjat. A pandémids idészakban
elengedhetetlen a termek, kilincsek, mosdok, napi tébbszori, esetleg folyamatos fertdtlenitése.
Evek 6ta problémat jelent, hogy az iskola épiiletébe nap kozben is bejarnak sziilok, Némedi
Csaba igazgatdhelyettes szeptembertdl hozott intézkedése, hogy Kozdsségi Szolgdlatosokkal
oldotta meg a délutani hidnyzé portaszolgélat potlasat kivald vezetdi gondolkodast mutat,
Mindazonéltal a folyamatos portaszolgalatot ellito kisegité személy alkalmazasa kiemelt

fontossdgu, ennek megoldasa a kovetkezo intézményvezetd feladata kell, hogy legyen.

A pedagogusok clémeneteli rendszerével osszefiiggben fontos cél, hogy timogassuk a
gyakornok munkéjat, Pedagégus 1. illetve a Pedagdgus 1. fokozatbél Pedagogus 11. fokozatba

keriilését, esetleg mestertanari palyazatok készitését.
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Gazdasagi terv

A fejlesztéshez szlikséges er6forrasok

Az intézmény fejlesztése folyamatos. A tankeriilet valamint a DIAK alapitvany lehetéségeit
kihasznalva célzott timogatdsokat ny(jt az intézménynek. A kordbbi vezetések mindegyike
igyekezett a palyazati lehetdségeket kihaszndlni, megragadni azokat az alkalmakat, melyek a
tanuldk szebb, élhetdbb kornyezetét, valamint a fejlédésiiket szolgaljak. Ugyanakkor tisztdban
vagyunk azzal is, hogy a lehetoségek korlatozottak, és kis lépésekkel jutunk el a célig.
Korabban elképzelhetetlennek tartottuk, hogy az iskola valaha is {ij nyilaszardkat kapjon, vagy
azt, hogy az litétt-kopott kiilsé egyszer meghjul. Néhany éve az energetikai korszeriisiiés

megvalosult, &s ezzel az elképzelhetetlennek tiind dlom megvaldsult.

Némedi Csaba vezetése alatt ismét palyazat keriilt benyujtdsra a Magyar Falu Program
keretein beldl, melyben az épiilet belsé villamoshalozatanak korszerlisitésére, burkolatok
cseréjére (Diszterem, tanari), valamint a mar nagyon esedékessé valo folyosok felujitdsara
palydziunk, Ugy gondolom, hogy ezzel ismét elindult egy folyamat, és kijelenthetjiik jabb
lépést tettliink az annyiszor emlegetett bels6 allag javitisa érdekébeﬁ. Mutatja ez azt is, hogy
folyamatosan figyelni kell az ilyen lehet6ségeket, és amennyiben méd és alkalom adédik, élni

kell vele,

Ma egy intézmény vezetSjénck feladatai kizé nem csak az intézmény vezetése, hanem
menedzselése és logisztikdja is hozza tartozik. Az intézményvezetdnek egy személyben kell
jo irdnyiténak és kdzben motivalonak, kivalé menedzsernek, beszerzének, logisztikusnak,

palyazatironak lennie,

Bizom benne, hogy megvilasztasom esetén sikeriil ezeknek megfelelnem, s a fejlesztésekhez
szitkséges erdforrasokat palydzatok, tAmogatasok formajaban biztositani tudom a megfeleld
intézményi miikodéshez. Bizom abban is, hogy az eddigi timogatdink ugyanilyen lelkesedéssel

viszonyulnak majd hozzank.
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Az eréforrasok biztositasanak terve

Egy nevelési-oktatasi intézmeény eréforrdsai eisé sorban a pedagdgusok és a kisegits

személyzet. A human erdforras biztositdsa mindig nehéz, 6sszetett feladat.

A jelenlegi jogszabalyi hattér bizonyos teriileteken és igy dsszességében, felmend rendszerben
az Oraszdmok csokkentését célozta meg a tanulok leterheltségének csokkentése érdekében,
komoly feladat el¢ allitva ezzel az alacsony tanuléi 1étszamu oktatsi intézményeket, A szakos
ellatottshag biztositisa minden vezetd kiemelt feladata. Egy ilyen méreti intézményben

kétféleképpen lehet ezt megoldani.

A szakos elldtottsdgra térekedve igyckszik mas intézményekkel egylittmilkédve attanitd
pedagogusokat alkalmazni, vagy a meglévé pedagégusokat arra Oszionzi, hogy més

szakteriileten is szerezzenek képesitést.

Vezet6i programom elfogadasa esetén én ez utdbbi mellett teszem le a voksom, és a tavaszi
beiskolézasi program nevelStestiileti megvitatdsakor az alacsony 6raszamu tirgyak képzését
szeretném szorgalmazni a tantestiilet kérében. Lukics Béla beszamoldjaban olvashato, hogy
a nevelbtestlilet az elmiilt évek folyaman nem hasznalta ki a beiskolazasi lehetdségeket, de az
altala vezetett iddszakban 1 £6 fejlesztd pedagogusi tovabbképzésbe kezdett. fgy azt gondolom,
hogy a nevelbtestillet képes €s hajlandd a szakmai megdjulésra, bizom benne, hogy

elgondolasaim elnyerik az & tetszésiiket is.
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Kapcsolatrendszer

Egylttm(ikddés az intézményen belldl

Az intézményen beliili egylittmitkédés elengedhetetlen. A Pedagdgiai Programban rdgzitett
egységes pedagdgiai szemlélet kialakitdsa, megtartdsa szolgilja didkjaink érdekét, A kdzds
célkitlizések vezetnek gy6zelemre, jelen esetben értékes, hazajukat szeretd, tiszteld
allampolgarokkd, dnalléan gondolkodo, tenni képes, és a felndtt korra felkésziilt fiatalokka a
tanulokat, A szakmai munka sikerességét gy érhetjiik el, ha a nevelétestiilet minden tagja
képességeinek, erdsségeinek, adottsigainak Dbirtokdban részt villal a programok
szervezésében, lebonyolitisaban. Mindenki erds valamiben, meg kell, hogy talaljuk a szamara
megfelelé feladatot, melyben sikereket érhet el, mely motivald erejii a késdbbi feladatok

elvallalasa esetén,

A nyugodt, ellenségeskedésektl, rivalizaldsoktd] mentes 1égkdr az egyik alapvett feltéiele a
magas szinvonall munkavégzésnek. VezetOként ennek megteremtésén, megdrzésén fogok
tevékenykedni. Az egyenletes terhelés és munkamegosztds, valamint a pedagbégusok
véleményének meghallgatasa, kikérése, kreativ, 0j (innovativ) 6tletekre vald buzditdsa szintén

a vezetdi tevékenységem része lehet.
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EgyUttmukédes az intézmeényen kival

Egy ekkora telepiilésen felbecsiilhetetlen fontossdgh az intézmények kozotti jol dsszehangolt
egylitim(ikddés. A korabbi évekre visszatekintve elmondhat6, hogy az iskola hagyomanyai
az 6vodaval, a polgardrséggel, az onkormanyzattal, a faluszépitikkel, az ijasz vagy a
sportegyesiilettel szoros egyiittmiikodésben szervezédtek. Egy-cgy rovidebb id6szaktol
eltekintve mindig megtalalta az iskola vezetése, hogyan lehetne k6zos erdvel megszervezni a
programokat. Részben a feladatok jol dtgondolt elosztdsa, részben az egylttmiikodés, részben

a kozbsségépitd szerep kapesan.

A Hagyomanybrz0 Egyestilet vezetése és tagjai minden évben felajanlottak segitségiiket, hogy

a kézmiives szakkd6r6kdn kéini, horgolni tanitsak tanuldinkat.

A Polgéarorség biztositotta a helyszint az Adventi vasarok, a Marton-napi felvonulas, és a

megrendezett baljaink idején.

Az Adventi vasarok, Marton napi felvonuldsok komoly multtal rendelkeznek, és sikereit a
Somvirdg Ovoda és a Pilisjaszfalui Dozsa Gyorgy Altaldnos Iskola vezetésének,

pedagégusainak kdszonhetjiik.

Pilisjaszfalu Onkormdnyzata lehetéségeihez képest évente kétszer tAmogatta a DIAK

Alapitvanyt, mellyel kdzvetve az iskola tAmogatisa valdsult meg,

Az {jasz egyesiilettél Kevehazi Zoltidn {jasz bemutatokat tartott testnevelds éran, és szdmos
didkunk a mai napig edzésekre jar ennek koszonhetSen, Fantasztikus eredményeket ért el
fjaszoktatoként ma mar csak egykori Ddzsds didkokkal. A tobbszérds Orszdgos Cstcs,
Orszagos Bajnoki cim, Kzép-Eurdpa Kupa 3. helyezett, ¢és a Vilagbajnoki cim is jo hirét kelti

az egyesiiletnek, és ezzel iskolanknak is.

Ahogy azt mar kordbban is irtam, fontosnak tartom az egyiittm{ikodést. A fent emliteit
szervezetek vezetbivel kifejezetten jo, barati viszonyt apolok, kolesdnds tisztelettel,

megbecsiiléssel gondolunk egymasra.
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Tankerileti egylttm(ikddés

A tankeriilettel mostanra jo, zokkenomentes egylittm{ikodés alakult ki. Segitdkész

munkatéarsaikra a tovabbiakban is szdmitunk.

Kapcsolat a szlilékkel

A sziildkkel valo egyiittm(ksdés valtozé intenzitdsti &s Osszetételli. Altalanossigban
elmondhato, hogy az alsé tagozatos didkok sziilei évek ota aktivabbak, jobban bekapcsolédnak
az iskola életébe, jelenleg azonban tobb felsGs sziil6 is kitartoan, lelkesen, kreativan all az
iskolai programok mellé, és tamogatja lelkileg, szellemileg, anyagilag programjainkat.
Természetesen, ahogy ez minden iskoldban elmondhatd, nalunk is csiokken az érdeklédés a
fels6s didkok sziilei korében. Szivesen latnank legaldbb 70-80%-0s megjelenést a sziilsi

értekezleteken, fogadddrakon, nyilt napokon,

A kis létszamu osztilyok miatt (beszdmoléban olvashaté) kénnyebb a kapesolattartas, de a
programokon val6 részvétel még mindig alacsony. Ennek oka lehet, hogy elég magas a mds
telepiilésrél bejard tanuldk szdma, vagy az, hogy a tanuldk kb 25%-a rendezetlen héatteri]

csaladbdl szdrmazik.

Lukécs Béla hagyomanyteremtd 6tlete volt a Sziiléi Férum, ahol a sziilék az 8ket foglalkoztaté

kérdésekre els6 kézbol kaptak vélaszt. Sajnos csak egy ilyenre volt lehetéség.

Bizalmuk elnyerése esetén szeretném folytatni ezt a kezdeményezést, és visszaszoritani a
kizosségi médids kommunikaciét. Véleményem szerint a kontrolldlatlan bejegyzések
barmely internetes csatorndn leginkdbb a negativ véleményeket szérjak szét, a kivalo
pedagogusi tevékenységérol, a neveldk egész napos faradsdgos munk4jardl, a jo gyakorlatokrdl

alig keriil ki poszt.
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Osszegzés

Eletink egyik legmeghatarozobb korszaka az altaldnos iskolas idészak. Kialakulnak a
szokasaink, az iskoldhoz, a tanuldshoz val6 hozzaéllasunk, ebben az iddszakban megy végbe a

legnagyobb testi, lelki, szellemi fejlodés.

Pedagdgusként célunk, hogy fenticket a legjobb tuddsunk szerint fejlesszilk. Célunk tovabba,
hogy a tanulék nyugodt, eclfogadd, biztonsigos, csaladias kornyezetben éljék 4t
gyermekéveiket, emellett a lehet6 legtobb kompetencia-fejlesztésben részesiiljenek, hogy az

¢letben ondlldak, feladattudatosak, szabalykovetbek legyenek,

A vezetdi program sikeressége abban 4ll, hogy a neveldtestiilet elfogadja a vezets személyét,
elképzeléseit, kialljon mellette és tAmogassa. Bizzon az elképzeléseiben, ¢s egyiittmiikédve

cselekedjen,

A jelenlegi tantestiilet &ltalam ismert eddigi szakmai munkdja azt mutatja, hogy képes a
tanulokat felkésziteni a tovdbbtanulsra, az iskola nevelési elveit szem el6tt tartva olyan

fiatalokka alakitani, akik a késébbi tanulmanyaikban, munkéjukban megalljak a helyiiket.

Vezetdi megbizatasom esetén a racionalitas, és a tOrvényesség betartdsdval az iskola, a

neveldtestiilet és a tanuldk érdekeiben cselekszem.

Pilisjaszfalu, 2020. november 4.

"R S

Prukker Erika
palyazd
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