Tartalomjegyzék

BEVEZETES..........oovcricrmecamecesiesmecsssmsssessseessies s sessssaessessssssesssssssessssns s sassassassssesessosssessssnsssansssnsssoneses 6
NYIto 8ONUOIALOK ........ocveiie i s 7
HELYZETELEMZES, EROFORRASOK BEMUTATASA........cooceerimiieinineieenseestsssenstrsssess s stsnssenssesssessacs 10
EIGZMENYEK ... r s e rr et a e en e e b rar s e a e e e e e e R e sRe et benneseanr e rens 10
ERUIEt, INFraStrUKIUNA ....o.vvieeinirinnresinsstesisssetssssesesessesessasetsasassesssesessasessssassasassssassoassesesenaesanenss 11
ESZKOZOK, TRISZEI@IBSEK ....cuoi vttt ie s s ers e s s s b e e rae e e sba s et s s s s aas e bmrsean an 12
SZeMEIYT TRILELEIRK .........ooeeeerr et e ras ety ab s s s r e e esar s s tasrenrssreorbonse e 13
NBVEIGEESLUIRT ..o see st e st s e s s e st s s s e e e s se s et nae seeabseneseense s 13
ALKAIMAZOEAK ... st r e bea it e sas aa 13
Partnereink, kapcsolodo SZErvezetek: ... ... sertr e ra s e ntseae s e s saesnne 14
Belsh Allapot GSSZEEZESE...........ccoiii it sbsrer st e ses s s sa e sresesse e enes e n b sent e e saas 16
CELKITUZESEK .....o.ovccivvuenivasiseiisisissseisssiacssiecsssessssiessssesssecsssesssresssesssossssoesssesesssessassssssstasssssnssssnsssnons 18
L S5Zakmai MUNKE .........ocorireec e e s sn s s e e se s s e e s e s s e raesaaars srns e entsrnes 18

A célok €5 a Pedagdgial PrOBIAM .......cocoviiviiiiir i vionrcerssreressesessessr e tssas s e sasesses seest b essbensnsanens 18

Az iSkola teVEKENYSEEIENSZEIE. ........ocveive s bbbt st s n s b et ne sane 20
MUNKAEerKBIcs €5 NAtEKONYSAZ .........ooo ittt ettt res s ae s s st sae s sa e e b as s b een 22
OSSZEEZES ... eveeeeeer e ea s et et e e e bR bR e E R bR R R bR et b e n s enee e 23

I EGYUREMUKGOBS ..ottt ittt ertsessbsansas s e sesessasas s e sessasassasnssresessenssrersonestennsonsene 23
Egyiittmiikédés az ellendrzd és tarsszervezetekKel ... 23
Egyittm(ikodés a helyi Ovodaval ... 24
EgyittmUkodés az OnKormANYZattal.............occeririveeeeeeisiesseeess s snss st sesssessesosseesssensens 24
Egylttmiikodés civilszervezetekkel ... s e e 25

B, OINAIEOSAR «.vvvvvverereriesirreisrerersesissrassesssesssbsssstetsmenssesenserssaresasmsasesenssesssasessasesasseasetassesnssenessansrasns 28
OnAlI6 problémamegoltasi KEPESSEE ..........ccoccceeruririereiiensreissesessiesssesessssssesesssssieesesesessesessenes 28

IV. Hitvallas és zar0 gondolatok ..........ccciiiiiiiimirrr e rrs s ee s e e vse e sre e e st e ess e ssbas e 30
EIGIrt MEIEBKIBLEN. ...t eese e e e e n e be s s et e et e b en et 32




BEVEZETES

,Griiltség semmit sem tenniink, ha mindent nem tehetiink is.”
Esterhazy Miklés, 1623

Iskotank az elmult két évben hanyattatott idGket élt, melynek kapcsan sulyos kommunikacios
és mordlis krizis allt el§. Palydzatom ezért néhany pontjan rendhagyd, olyan konkrétumokat
tartalmaz, melyeket optimalis koriilmények kozott nem tartalmazna. F6 vonaldban az
alulm(kddésbdl valo kivezetéssel kapcsolatos elképzeléseimet tartalmazza, ezért e
tekintetben célratdrd, aminek a kdvetkezményeképp bizonyos altalanos részek, formai és
megszokott szempontok hatréanyt szenvedhetnek. Kérem a biralét, hogy vegye figyelembe e
hidnyossagok sziikségszer(iségét, mely kényszer(i helyzetlinkbél adodik. A pandémia okozta
nehézségek tovibb mélyitik a krizist, nem kedvezéek a kommunikacios lehet8ségek terén.
Pedagdgusaink a szlikséghelyzetben hatékonyak és terheltek egyszerre, a sziilék altalanosan
bizonytalanna véltak, iskolankban a fesziiltség naprol napra novekszik. Ez a sajnélatos
egyﬁtta’llés mélyiti azt a kommunikaciés zavart, mely az elmult években kialakult.
A kezeletlenség miatt mara oktatasi intézményben nem kivanatos magatartasok és helyzetek
sora allt é18. Ezért a leendd intézményvezet§ elsédleges feladatanak tartom a moralis és a
kommunikaciés helyzet azonnali orvoslasat, valamint 0j, kiegyensilyozott viszonyok
megteremtését, Oj parbeszéd létrehozasat. Masodik siirgetd célként a pedagdgiai munka
szinvonalanak tudatos helyreallitasat ttizém ki, mely a kialakult helyzetben jelentésen sériilt.
Az elmilt években a fent emlitett eseményeknek magyartanarként (hatdrozott idejdi
helyettesités 2020. janius 15-ig) részese voltam, a rendelkezésemre allé informacidk nem
atvett, vagy kovetkeztésen alapulnak, hanem elsé kézb6l, konkrét, ledokumentilt,
ellen8rizheté forrashél szarmaznak.

Iskoldnkba két gyermekem jar, elémenetele és megitélése maganemberként is hosszu ideje
fontos szamomra.

Pélyézatdmat hosszas megfontolds utan, a falu prominens személyiségeinek és vezetdjének
egylittes kérésére adom be, amellett, hogy tanari személyem a kollégak kdreiben és a sziilék
kozott is tdmogatast élvez.

Palyam a kezdetektdl az oktatds, oktatasigy valamelyik szegmenséhez kapcsolddik. A
gimnaziumi tanitasi éveket kvetSen hosszi ideig Gyarmathy Eva mellett dolgoztam, egyiitt

alapitottuk meg a Serdilé és Felndtt Diszlexia Kdzpontot, melynek fenntartdja a Nap-Kor
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Alapitvany, és melynek szakmai iranyitasat kozel egy évtizedig én latom el. A Diszlexia Kézpont
— bér orszagos lefedettségli — iskoldnkndl iényegesen kisebb intézmény, a fennallisa 6ta
tudatos kezeléssel keriilte el a krizishelyzeteket. Azonnali kommunikacid és a fenntartéhoz
val6 szigor( alkalmazkodas volt a két legfontosabb biztositéka a miikédésnek. Az elvarasok, és
hatérok vilagos kijeldlése, a feladatok redlis elosztasa, a kapcsolatok fokozott dpoldsa elemi
kritériuma az atldthaté miikédésnek. J6l tudom, hogy a iényeglatas és a megnyerési képesség
optimalis esetben a vezetSi személy alaptulajdonsigai, amennyiben fokozott munkabirassal
parosul, nmagaban is meghuzalozza a jov6t. Az eréviszonyok és szandékok észlelése nem
kevésbé fontos ahhoz, hogy a vezet6 a megfelel6 helyre poziciondlja magat. A j6 gazdasagi
koncepcié megfelelé alapokra helyezve tud érvényesiilni, ellenkezé esetben kifutdsa
ingovanyossa valik. Labilis érzelmi-erkdlcsi dllapotra helyezve, kédolva van a legkivalébb
gazdasagi program kudarca is. Zavaros, atldthatatlan viszonyok k&ézétt a munkamoral
megcsappan, a teljesitmény karosodik. Iskoldnknak elsédlegesen kriziskezelésre van sziiksége,
tovabbd arra, hogy visszailleszkedjen a falu életének aramaba, hogy annak eréforrasaira igényt
tamaszthasson, és visszanyerje eredeti funkcidjit, miszerint a helybeli gyermekek oktatasst

szolgalja.

Nyito gondolatok

A digitalis kultdraban a pedagdgiai szakmai folyamatok sikerének egyik komoly tényezgje a
kilénleges banasmodot igényl6 tanulok szamdnak folyamatos névekedése. A tanuldsi zavarral
kiizd8, és viselkedést, esetleg egyéb pszichés-mentélis problémat hordozé gyerekek szama
drasztikus, intézményt8l, oktatdsi modelltél figgetlenil. A kislétszama iskoldk és a
mammutintézmények mas-mas modon kizdenek az integralhatésdg és hatékony
differencidlds problémaival. Az orszigos eloszlas egyenetlen, a keleti orszégrészben inkabb az
integracid jelentkezik magas szdmban, nyugat felé haladva pedig a fejlesztendd, szakszerd(
differencidldst igényl§ tanulék vannak tobben. A nyugati, ill. févaros kozeli helyeken a
korszer(ibb ellatds, nagyobb ismeretszerzési és bévitési lehetdségek, a kapcsolédd piaci
ellatasok kovetkezményeképp az utébbi, a tanuldsi zavarokhoz k&tédé diagnézisok a
gyakoribbak. A kéztudatban is Iényegesen mélyebben és &tfogébban van jelen, és a szakmai
megoldasok is sokrétiibbek. Az eltéré képességii gyerekekkel valé osztalytermi banasméd

oktatdsszakértdi és tanari szemmel egyarant kihivds az oktatds minden szegmensében:
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alapfokon, kézépfokon, és sajnos nagyon aktivan jelentkezik a felséfokd oktatasban is.
Elméleti (tudomanyos-szakmai) diskurzusban Magyarorszag Eurépa élvonaldban jar,
egyszdval: a szakmai tudasunk, ismereteink rendkiviil szinvonalasak, tovabba a kapcsolodé
intézményrendszeriink Eurépa-szerte kivételesnek mondhaté. Elftte jar akdr a német, vagy
holland modellnek, a visegradi 6sszehasonlitasban pedig elképesztéen jé ellatottsiggal birunk
(ebbe a véddndi intézményrendszertdl a konduktori, meixneri iskoldig bezdrélag minden
beletartozik). Szamtalan kivald, nemzetkézi szinvonall, vagy éppen kivételesen miikéds
modell, iskola, gyakorlat gazdagitja a magyar repertoart.

Mivel a szenzitiv tarsadalmak kozé tartozunk, a formaiédé tarsadalmi igényekre és hidnyokra
gyorsan, sokoldalt valaszok sziiletnek tudomanyos és piaci kdrnyezetben, A diszlexiasok
szamanak novekedésével egylitt ndvekszik — leginkabb piaci szinten — a fejleszté szakemberek,
eszkozdk szdma és tipusa: gyogy-fejleszté-szenzomotoros-pszichopedagdgus, mentélhigiénés,
teljesitmény- és tehetségfejleszt6k megjelenése pozitiv hozadékként mind-mind ennek a
kévetkezménye.

Az iskoldk helyzete e téren mérhetéen nem javul. Az korszer(i, akadémiai tudas elérhetd,
rendelkezésre all, az elldtorendszer rendszer-szinten kivételes, a szakspecifikus human
eréforras gazdag. Emellett a szakellatas egyre tulterheltebb, egyre nagyobb kapacitassal és
egyre arnyaltabb megoldasokkal kell rendelkeznie, mert az iskolakba szinte ,tédulnak” az
erintettek, akiket egyénileg ellatni és rendszer-szinten kezelni kell. A fentiek mellett
folyamatosan valtozé, bévilé a szakmai eszkoztar is, folyamatosan meguajulé metodika
hatarozza meg, és f6képp a tudomanyos oldal dinamikus fejlédése jellemz6. A piaci nyomas
hatalmas, aranytalanul felnagyitja a sziii6k iskola felé gyakorolt elvarasait: okositd tornak,
fejlesztd segédeszkodzok, audiovizudlis megoldasok, tréningek, foglalkozasok roppant magas
szamban valtozé szinvonalon. Emellett gyakoriak az ezoterikus, és sokak szamara vonzé
egzotikus megoldasok is (pl. rémiletes 6sszegekért Uj-Zélandra visznek hetekre
figyelemzavaros gyerekeket, hogy az ottani kérnyezet és programok adta gydgyir hatdsara
fejliGdjenek). A tévhitek, téveszmék okozta bajok taldn a tanuldsi zavarok esetén a
legnagyobbak. A sziildtarsadalom részérdl az elvaras oriasi. Az iskolatol a piacnak megfelels
megoldasokat és stilust varnak el, melyet a kivételes adottsagl maganiskolik is egyre
nehezebben tudnak kiszolgaini. A szentimentalis gyermekszemlélet gydkeret vert, tilkapasai
kezdenek altaldnossa valni. Ezt orvosolni a legnehezebb, és a megoldas nem is az
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kedvezményekkel valé safarkodasban rejlik. A legkézenfekvébh megoldas helyi
vonatkozdshan az iskoldban kindlkozik, és nem kizarélag pedagégusi szinten. A helyzet masik
kulcsa az intézményvezetd, vagy intézményi kommunikator kezében van. Minél kisebb egy
iskola, a klienturéja tagjai (diak, sziil8, partnerek) annal kdnnyebben elérheték szdmara.

A kilonleges banasmaédot igényld gyerekhez vald viszonyuldst az iskola vezetésének kell
meghataroznia, és hatarozott kommunikaciéval képviselni Ugy, hogy a tobbség — ami
esetiinkben a kisebbség, hiszen t6bb osztélyban is eléfordul a forditott ardny — ne szenvedjen
hatranyt. Azért, hogy a t6bbség emelje maga mellé a kisebbséget, hogy az eltérd fejlédésii
gyerek a kozosségben értékké valjon, és ne lehlzé, hatraltaté tényezévé, az magas foku

szaktudast és korszerii ismereteket igényel.




HELYZETELEMZES, EROGFORRASOK BEMUTATASA

El6zmények

A Dézsa Gyorgy Altalédnos Iskola 1942-ben alapult. Alapitési célja a beiskolazési kérzetéhez
tartozd, tankoteles kord gyermekek 3altaldnos miuveltségének megvaldsitasa, melyet
kezdetben mindossze négy évfolyam fenntartasa jelentett. Az iskola fejlesztése tébb
lépcsBben tirtént, és 1998-ban az intézmény feladatkére boviilt, elséként az dtédik-hatodik
évfolyam elinditasaval, majd lassan nyolc évfolyamos altalanos iskoldva fejlédott.

Az iskola tanuloi létszamat az elmult években sikeriilt stabilan 100 f6l6tt tartani. Az idet elsé
osztalyba jelentkez8k szama az elmdlt évek atlagdndl magasabb, a megemelkedett évodai
létszam miatt. Az iskola tanuléinak tanulmanyi atlaga jellemzden stagnald, évek ota azonos
érték koril mozog, nagyobb eltérés jelentkezik az also és felsé tagozat atlaga kozott.

Az iskola referencidi az el6z8 id&szakban (a rendelkezésemre allé dokumentumok alapjan)
még megfelel6ek voltak. Sajnos az iskolaelhagyék szama mara magas, féleg a negyedik
osztalyt kévetGen nagyarany jogviszonyvaltas jellemzé. A felsé tagozatos didkok kiscsoportos
osztalyait leginkabb a kérnyék lemorzsolddo didkjaival lehet feltéhteni. Ez a jelenség az egyre
romlé kézmegitélés szerint az iskola kétessé valt hirének kovetkezménye. Ami egyben
generalja a falubeli csaladok gyerekeinek elszivargasat. Az iskola kivezetése ebb&l az un,
alulteljesités drdogi korébol, komplex és tudatos koncepciot igényel. A szinvonal emelkedését
kovetden kezd6dhet el a tanulmanyi versenyeken vald részvétel, melyet hazi versenyek
rendezésével érdemes megkezdeni. A tanulmanyi versenyeken is elsésorban (pl. matematika)
az also tagozatosok jeleskednek, a felsé tagozaton leginkabb angol targybdl alkalmasak a
didkok a megmeérettetésre.

A kuldnleges banasmoédot, méltanyossagot igénylé diakok szama igen magas. Az
intézményben integraltan tanuld didkok kére a folyd tanéwt8l kibéviilt az autizmus
spektrumzavarral és egyéh pszichés zavarral kiizd§ didkok korével. Erre az iskola a technikai,
kérnyezeti adottsagait tekintve alkalmas. Az érintett didkpopulécié fogaddsa azonban kiilon
figyelmet és tudatos hozzaallast igényel. Az emlitett atszervezés nem arra vald, hogy az iskola
megmenekiljon a bezdrastdl, és itt ,vegetaljon”. A betegséggel kizd6 gyermekek

fejlédésének feltételeit szakmai hozzaallasban meg kell teremteni, ami tudatos szervezést

10




igénylé feladat. Sajnos ennek a felkésziilt kezelése nem tértént meg, ami maris konfliktusoktél
terhelt iskolaelhagyast vont magaval. Hasonlé ad hoc, spontan megoldasok a péndémia
szabalyozasa kapcsan is jellemzéek, ami kaotikus helyzetet eredményez.

Az iskolai fejlesztépedagoégiai ellatas sajnos esetleges, amit kompenzal az utazépedagogusi
szolgalat aktiv jelenléte. E téren az iskola elldtottsaga véleményem szerint gazdag, kivalo
szakemberekbdl allé segiték: gyogypedagdgus, logopédus, szenzomotoros fejlesztd,
konduktor, pszicholdgus, szocidlis munkas is rendelkezésre all. A szakmai hattér a tankertilet
altal biztositott. Bekapcsoldsuk az iskola dramaba fontos lenne, hogy az SNI/BTMN
kategoridkba sorolt didkok hatékonyabb megsegitésére keriiljenek. Tovabbd, komoly
problémét okoz az azonositatlan didkok kezelése, amit iskolan bellil kénnyen meg lehetne
oldani. Az érintett populdcié mindent egybevéve eléri a 40%-ot. Minden adottsag megvan
ahhoz, hogy szamuk csékkend tendencidba forduljon. Ennek megvalésitasa helyi kérdés.

Az iskola beiskolazasi kérzete Pilisjaszfalu kozigazgatasi terilete, az itt él6k tarsadalmi, és
szocidlis 6sszetétele vegyes. Az Gslakosok szaman tdlnétt a beteleplilék szdma, a kbzeljovében
folyamatos novekedés varhatd a lakdpark megépiilése miatt. Ez kiemelten fontossa teszi a
szakmai szinvonal emelését, a régi jé hirnév visszaszerzését, mert a falusi iskoldnak a falu

lakossagat kell elényben részesiteni a kérnyez6 teleplilések gyermekeivel szemben.

Epiilet, infrastruktara

Az iskola két szerkezeti egységbdl all. A régi iskolaépiiletben sportpadlds tornaszoba mkaodik,
melyhez szertar és mosdo tartozik. Kis méretei és balesetveszélyesége miatt (pl. nincs
térésmentes ablak) csak részben télti be funkciéjat, nem minden sportag gyakorldsira
alkalmas. A testnevelés jelen kériilmények koz6tt diszkomfortosnak mondhatd, a melegebb,
szabadtéri honapokat kivéve. Itt az elvart szinvonal a technikai hattér miatt karosodhat.

A funkciondlis helyiségek és tantermi ellatottsag a kovetkezék: 8 tanterem,
1 természettudomanyi szaktanterem, 1 informatika-terem, 1 napkdzis terem, diszterem,
Stven f6 befogaddsara alkalmas melegité konyha ebédlével, konyvtar, 1 tanari szoba,
1 igazgatdi iroda, 1 alkalmazotti szoba, 1 fejleszté helyiség, 1 szertar. Emeletenként pedig
feltjitott vizesblokkok taldlhatdak, beleértve az akadalymentesitett mosdot, és a tanari

mosdot is.
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A gyerekek a tanérak kozétti szlineteket az iskolaépiilet melletti betonozott udvaron téltik,
megosztva az udvar feletti részen kialakitott miifiives palyaval, melyet labdafogé halé vesz
kordil, reflektorokkal.

Az épiilet egy dnkormanyzati pdlydzatnak kdszénheten az elmult évben a tetdt tekintve és
kiviilr§l teljesen megujult, hdszigetelést is kapott. Kiilseje konszolidalt, a nyilaszaréi vjak,
napkollektorok is beszerelésre keriiltek. Az épiilet kiilsejét tekintve semmilyen beruhazast
nem igényel, kizdrélag a gondos, figyelmes megévasa a feladat.

Az épiilet belseje az elmult id6ben részben megujult. Minthogy az emeleti és féldszinti szaniter
helyiségek mindegyike j, befektetést szintén nem igényel a hivatalos egészségiigyi és
higiénias elvérdsoknak szigordan megfelel, esztétikus, mindségi, j, vagy Gjszer( dllapota.
A folyos6 és az ajtok egy része szakszer(i kezelésre, felljitasra szorul.

A diszterem padldzata t6bb helyen sériilt, erételjesen kopott, és balesetveszélyes lehet, ezért

cserére szorul. A kezdeményezés elindult,

Eszkodzok, felszerelések

Az informatikai eszkdzok és a tanitdshoz sziikséges — erésen hasznélt — digitalis eszkézok az
elmdlt években folyamatosan cserélédtek. 2018-t6l jelentésen béviilt az informatikai park.
A rendszergazda segitségével a mindennapi hasznalat sordn felmeriils problémdk megoldottak.
A termekben a 2013 6ta beszerzett fehér tabldkra, vagy fixen felszerelt fali vasznakra térténik
a vetftés, mely minden tanteremben kivéléan miikédik.

Az osztalytermekben megfelelé mindségl (Ujszer(i) padok és székek talalhatok. A székek
szama bdvitésre szorul, és a tanari szobaban levé székek is altalanosan rozoga, tisztithatatlan
allapotban vannak. Tovabbi eszkdzdk: roppant mennyiség(i szakkonyv, kiadvany, és elegend§

fejleszt§ eszkdz all rendelkezésre,
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Személyi feltételek

Nevelétestiilet

A nevelGtestilet szama kielégitd, a tantargyak viszonylag lefedettnek mondhatéak. Szépen
dokumentalhaté az elvégzett munka, ha nem vessziik figyelembe, hogy a nevelétestiilet
Osszetétele és szama megallas nélkiil véltozik, az indokolatlan hirtelen tavozdsok hataroztik
meg az elmult éveket. {Jelenleg tavozdfélben van a matematika szakos tanitd, valamint
tovabbi tavozasi szandék is felmeriilt.)

A fluktuacid oriasi, a bizalomvesztésnek és alacsony tanitdsi-tanulmanyi szinvonalnak ez all a
hatterében. Nemcsak a tanulds szinvonala gyengiil, az egyiittmiikdés is sériil. Képtelenség
bizonytalansagban, allandd Uj elvdrasok mellett fejlédni. A didkok bizalmatlanok és
ellenalléak, ellenségesek az 1j pedagdgusokkal. (Osztalyonként és tantérgyanként minimum
két cserélédés elSfordul, a jelenlegi 8. osztdlyban pl. az egyik felvételi targyat 4 kiilénbozé
tandr tanitotta 3 év alatt, a lemaradas 6riasit) Az iskolaban gyakorlatilag folyamatosan jénnek-
mennek a tanarok.

Az alsé tagozaton 8 f6, a fels§ tagozaton 5 6 szakképzett tanerd dolgozik, emellett
2 részmunkaidés koliéga is részt vesz az iskola életében. Az alsé tagozatunk szakos elldtottsaga
szaz szazalékos. A felsé tagozatra két angol- és két térténelemtanar jutott, pl.az ének-zene,
vizudlis kuitura szakok nem megfelel6en megoldottak.

A tanarok megfelelGen kvalifikaltak, egylttm(ikodésre képesek. A tanari kar egy-két tagja
kifejezetten stabil munkaers, egy-egy tanitéoné karizmatikus személyiségnek is mondhatg,
nagy huzder6t jelentenek a tébbiek szamara. Tovabbi egy-egy tanar erején felil vallal
feladatot, szabadidSt bealdozva. Adottsagait tekintve a tanari allomany igéretes, stabil
tagjaival egyiitt dolgozni j6. Amennyiben a személyi stabilitast sikeriil névelni, a tanitas kell§

szinvonalra emelkedése is elkezdGdhet.

Alkalmazottak
Az iskola m(kédését részmunkaidds, és megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott dolgozék is

segitik, mégpedig:

e rendszergazda
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o iskolatitkar
» pedagdgiai asszisztens
¢ takaritondk

e karbantartd

Partnereink, kapcsolédé szervezetek:
A védéndi, iskolaorvosi, gyermek- és ifjisagvédelmi, fogorvosi sz(irések megfeleléen folynak.

A csalddsegité szolgalattal az iskola aktiv kapcsolatban éll, a jelz6rendszer miikddik.

Iskoldhoz kapcsolddé civil szervezetként miikédik a sziil6i szervezet (SZMK), tovabba mdikadik
a didkdnkormanyzat (DOK) is. Tagjait az elsé tanitasi héten az osztalykdzésség vélasztja meg,
aktiv, autondm, egyittmikodés zajlik. A szllSi szervezet szeptemberben komolyabb, az
iskolat segitd aktivitast hatarozott el. A sziil6k ambiciéja az iskola életében vald minél aktivabb
részvétel, Segitenek az iskolai rendezvényeken és programokon, a nyomon kévetik a
pedagégusok munkajat. Veliikk érdemes lenne a feladataikat, hataraikat kijelsl§ szébeli
megallapodast kotni, hogy cselekedeteirél és terveir6l az intézményvezetés informéciét

nyerjen.

A tanuldink érdekében és szakmai érdekb8l jott létre a DIAK Alapitvany, melynek
megalakuldsakor elsédleges célja volt az iskola oktatd-nevel6 munkdjanak segitése. Fz a
munka az elmult 4 évben nem valdsult meg. Az Alapitvany sajnos passzivitasba vonult a
szakmai segitségnyujtas terén, és uj, aktiv tagok felvételét elutasitotta. Ezért az arra hivatott
tandrok a 2019/20 tanév tavaszi félévében Uj, az iskolat segité civil szervezet létrejottét
hatdroztak el (SNI-BTMN magas szama miatt), hogy a didkok szamadra segitséget tudjanak

nyUjtani. Az egyesiilet megalakult, tevékenységérdl a kbvetkezé fejezetekben részletesen irok.

A DIAK alapitvany szerezte be hasznalt szamitégépek egy részét, tovabbad hasznalt batort

juttatott az iskola részére. Ezen feliil évi egy alkalommal aktiv, az iskolabal szervezésében.

Elemi érdekiink fiz6dik a kérnyezd 6vodakkal, killénésen a helyi Somvirdg Ovodaval
kialakitott egylttmlkodéshez. Szorosabb egyltt-gondolkodasra és kézds programok
megvaldsitasara, aktiv hétkdznapi kapcsolattartasra lenne igény. Ez az elvéaras évek 6ta az

iskola célja, amit érdemes folytatni és mélyiteni. Az évoda, az iskolaval valé ésszhang miatt
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bevette a pedagogiai programjaba az angol nyelvvel valé jatékos ismerkedést. A cél egy kdzds
profil megteremtése, mely megalapozza az intézmények kézés, folytatdlagos-kiegészits
szakmaisagat. Rendelkeziink j6l megkompondlt iskolahivogaté programmal, amely a leendd

els@s tanitokkal vald ismerkedést biztositja.

A Pilisvorosvari Pedagégiai Szakszolgalat és a Tanulasi Képességet Vizsgalo SzakériSi és
Rehabilitacids Bizottsag feladata az iskola munkdjanak segitése a tanuldsi és tarsul6 zavarokkal
kiizd6, pszichés és mentdlis érintettséggel él8, magatartdsi nehézséggel kiizdS tanuldk

esetében. A szakszolgalattal valé kapcsolat €16, tapasztalataim szerint gordiilékeny,

Az un. kutyas foglalkozasok aktivan zajlanak. Amellett, hogy a gyerekeknek kiilonleges élményt
nyujt, nagyon komoly szocialis készségfejleszté erbével bir. Kiemelten fontos az informacids-
digitalis kultdra gyermekeinek, minden ,eleven”, empatiat fejleszté tevékenység, ezért az

egyiittm(jkbdést a Kdzelebb az Allatokhoz Alapitvannyal szorgalmazom.

Az Uiszas oktatéasa a dorogi Uj-Hulldm Uszéiskolaval egylittmiikodésben zajlik. Szerencsés eset,
hogy iskolank testneveldje maga foglalkozhat a tanuléinkkal az uszoddban is, melynek
kilénleges szakmai értéke van a hidroterdpias képzettség (folyamatban levé) megszerzése

miatt.

A helyi Onkormanyzathoz val szoros kapcsolddas is fontos, egyben elkeriilhetetlen is, mert
az iskola egy épuletben helyezkedik el a Polgarmesteri Hivatallal. A falu vezetése motivalt az
iskola — minden lehetséges modon valé — tdmogatasaban, jelenleg keretei sz(ikdsek, azonban
a falu helyzetének részletes ismeretével olyan er6forrdsokat taldlhatunk, melyek az iskola
komfortos miikodését megelGlegezik, és tehermentesitést jelenthetnek a fenntartd felé.
Konkrétan: tébb fejleszt§ helyiséget is lenne méd szerezni, ami a fejlesztéseket végre lehetvé
tenné, nem telne el az érébol 10-15 perc helykereséssel, hogy végiil a folyoson gdrnyedve

tartson olvasas-korrekciét a tanar.

Az intézmény torvényességi ellenbrzését és a miikodését, iranyitasat, tovabba az iskolai
munka feltételeit a Tankeriilet biztositja. Iskolank 2013-ban a Pilisvérésvari Jarasi

Tankeriilethez keriilt, majd 2016-t6l az Erdi Tankeriileti K6zponthoz tartozunk.
A kapcsolattartas teriiletei:

s tOrvényi szabalyozasbodl adddé feladatok egyeztetése

e tanligyi feladatok egyeztetése
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személyligyi feladatok egyeztetése, elvégzése
pénziigyi, dologi feladatok egyeztetése és elvégzése
jelentési kitelezettségek

zrs  #

vezet8i értekezletek

Belsd allapot Osszegzése

Taniigyi teriilet:

*

a tanulék 1étszama az dvodai kampanynak készénhetéen 100 fol6tt maradt

az alsé tagozat tanuléi stabilabbak, a tdvozdk szdma elkezdett névekedni (pl. a 18 f6s
4.0sztdlybdl szeptemberben mindéssze 8 f6 folytatta az 5. osztalyt iskolankban)

a felsé tagozatnal nagyarany a megfogyatkozas mellett cserélédés is meg figyelheté
a kirivé magatartdsi problémakkal, tanuldsi zavarral, pszichés rendellenességgel
kiizd6k szama novekszik.

a szakvéleménnyel rendelkezé tanuldk elldtottsdga szabdlytalan és esetleges, az
esélyegyenl8ség bizonytalan, komoly esetekben sériil {pl. mentesitett tanulék
osztalyozasa)

a tanari kar folyamatos, nagyaranyu cserélédése

tanulmanyi eredmények nem emelkednek, az elzetes jegyek alapjan félévi romlas
varhaté

reggeli didkiigyelet megsz(int (pandémiatdl fiiggetlen)

szakkérok nem mikédnek, vagy oOtletszeriien, szabdlytalanul, a tanérak terhére
mikédnek (pandémiatdl fliggetlen}

sakk-logika oktatas megsz(int

a Madarbarat iskolava valas folyamata megélit

szabadid8s programok nincsenek {pandémiatal fliiggetlen)

az iskola digitalis naplot hasznal

Epilet, felszereltség:

a tantermek projektorral felszereitek, a hasznalt asztali szamitogépek rossz dllapotiak,

de laptop hasznélatdval gondmentesen lehet miikédni
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o fejlesztGeszkiozokben megfeleld az ellatottsag, nagy mennyiségben 3ll rendelkezésre
tarsas- és fejlesztd jaték, valamint munkafiizet, tankényv, egyéb fejleszté-, sport- és
taneszkéz

e milifiives sportpdlya, sportpadlds tormaszoba rendelkezésre all

e az Onkorményzat nyertes palydzata jévoltabél az épiilet energetikai feldjitason esett
at (kiilsS szigetelés, nyilaszard cserék, tet6héjazat cseréje, napkollektorok felszerelése)

o irodaszer-ellatds megfeleld, padok allapota jo, sziikséges lehet székek, polcok, egy-egy
tarolo elem beszerzése az osztalyok részére

* atermészettudomanyi terem felszereltsége a tavalyi évben béviilt

o akadalymentesités: akadalymentesitett mosdéhaszndlat, valamint kézlekedés teljes

egészében megoldott

Személyi feltételek

» iskolatitkar, pedagogiai asszisztens és rendszergazda segiti az iskola hétkéznapjait, -

munkajuk erkdélcsi és szakmai tekintetben egyarént nivds

o szakos ellatottsag a lefedettség mellett szinvonalbeli romlds
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CELKITUZESEK

Palyazatom céljait harom fontos teriilet koré csoportositom, mely egyben a — tébb teriileten
is kritikussa valt — miikédés emelésének valsagstratégiaja.

l. SZAKMAI MUNKA — Munkaerkélcs és hatékonysag

I, EGYUTTMUKODES — A periféridlis eréforrasok

M. ONALLOSAG — A problémamegoldasi képesség

A sikeres miikddés leglényegesebb pontja a torvényi szabalyozasnak szigordan megfeleld
intézményvezetés. Ezt tekintem alapnak, a célok ezzel 6sszhangban, vagy erre épiilve keriiltek

kialakitasra.
1. Szakmai munka

A célok és a Pedagégiai Program

Az iskola Pedagodgiai Programjanak megujitdsaban részt vettem. A magyar nyelv és irodalom
tanitasat magaban foglald részek korrekcicjat a 2019/20-as tanév Il. félévében elvégeztem. Az
Uj Nemzeti Alaptantervnek megfeleld, korszer(i dokumentum sziiletett, mely szellemiségében
alkalmas arra, hogy a helyi adottsagoknak és kézponti elvarasoknak megfelelé nivés oktaté-
neveld munkat iranyozzon el6. A program mindennapi gyakorlatban valé megvalésitsa a
jelenleginél erésebb szakmai ellenérzést kivan. Most napi szinten el&fordul az iskola
pedagogiai programjaval ellentétes intézkedés. (pl. 2020.11.11-én rendkiviili szul6i
értekezletet kénytelen tartani iskoldnk, az elégtelen tdjékoztatas kdvetkezményeképp tértént
esélyegyenl&ség-sériilés miatt. A 3. osztalyba uj tanité néni érkezett, aki nem volt tijékoztatva
a sziikséges részletekrdl, igy nem tudott megfelel6en alkalmazkodni az osztaly életéhez. Nem
biztositotta az el8irt bandsmoédot a kildnleges banasmodot igényl6 és pszichésen
veszélyeztetett gyerekek szamdra. Igy az orvosi, pszicholégusi utasitasokkal ellentétesen
miikodott, a gyerekeket eltiltotta allandd targyaiktdl, egy didk esetén, a nagy nehézségek aran
kialakitott stresszoldé technika alkalmazasat betiltotta, a diakokat sziinetben pihenni nem
engedte. stb. A gyerekek ellenalitak, a sziilSk tobbszori kérésre sem kaptak hozzé elérhetést,

uzenetek kiildtek, de nem talalt meghallgatasra. Egy apro Gigy nagy lavina erejével tette tdnkre
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a bizalom kialakulasat. A fentiek informaciohiany miatt térténtek. Az eltusolds nem lehet
tovdbb megolddsi mod! A fels6 tagozatos sziil6k kezeletlen panaszai is végelathatatlanok.
A sziil6khoz vald személyes kapcesolédds, bizalomteli hang, szakszer( banasmdd megel6zné a
félreértéseket. A taneré gondos tajékoztatasa és szoros ellenérzése pedig megelSzi a nem
kivanatos események kialakuldsat. A kommunikaciés stratégidgra minden klientaréval
rendelkezé intézmény esetén kiiléndsen nagy gondot kell forditani. A segité jellegii
intézményeknél pedig, ez a gondossag még fokozottabb kell, hogy legyen. Az uralkodd
{divatos) szentimentalis gyermekszemlélet kiszolgdlasa nélkiil sziikséges egy olyan empatikus,
kongruens attit(id vallalasa, mely magabiztos szakmaisagon alapul, és vilagos hatérokat
kozvetit a sziillék szamara. A hatarok kijelélése és betartdsa nem jelentheti a sziil6k iskolahdl
vald kirekesztését, és a hatarok hidanya nem vezethet a sziil6k kbvetel6zéséhez! A hatarok
(demokratikus) meghtzasa annak a megmutatasat, jelenti, hogy itt ,igy és igy cseleksziink,
ennyit és ennyit van médunk tenni”. Ezt egymads felé nagyon fontos jelezniink, mert ennek az
(intézményi kommunikaciénak) a hianya most iskolankban deficitszint(i alulmiikédést okozott.
Hosszutavon kédolva vannak az elmélyiilé konfliktusok, melyek krizis-sorozatot idéznek el8.

A fent emlitett példa jol illusztralja, hogy a kommunikacids zavar, hogyan karositja a tanulds-
tanitas folyamatat, és a kapcsolatokat. Analizis és kivezetd iranymutatas nélkiil 6ngerjeszt8
folyamatok ,szabadulnak el”, ami az alulteljesités ordogi korévé valik. A vezetének fel kell
ismernie az dngerjesztd folyamatokat. Lényeglato képességgel, precizen kell a realitasra
reflektalnia ahhoz, hogy a kevéshé popularis déntései is nagyaranyu elfogadottsagot kapjanak.
A tudatos kommunikacié kialakitasa komoly raforditast igényel, és a mindennapi alkalmazasa
is jelentds energiakat emészt fel. Elengedése ugyan kényelmes, de hosszUtavon krizishez
vezet, ami varhatdan az intézmény valamelyik gyengeségén keresztiil kulminalodik.
El6fordulhat varatlan esemény, anyagi sziikség, érdekellentét sth., ami Utjara inditja a lavinat,
Ennek els6 fazisa kis eséllyel még kecsegtet, de a kézépss, vagy végsd fazisban a negativ
tendencia nem megaliithatd, és nem szabalyozhat6. Ezt egy vezeté nem engedheti meg
maganak, a szituaciok folyamatos (preventiv) kezelését kell alkalmaznia az iskolai élet
forgatagaban. Egy létszamaban kis iskola esetén a személyes jelenlét adott. Emellett a
pedagogiai folyamatokba, viszonyok formalddasaba és alakulasaba beavatkozni ritka esetben
szabad. A vezetéselméleti iskolak egy része azt vallja, hogy ,6vatos kertész” médjara érdemes
eljarni, s ez 8sszecseng a nagy magyar néptanitok gondolataival is. Németh Lasz|6 azt tartotta,

hogy az iskola egy szinpad, ahol minden megtdrténik a gyerekkel, ami a valo vilagban, de
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védettebb formaban és visszafordithatatlan kovetkezmények nélkiil. Frdemes az iskolara
eleven organizmusként tekinteni, a dinamikdjaval egyiitt mozogni, egyfajta
életkolcsondsségben:  intézményvezetbként az  életfunkcidkat (Gizemeltetni, védeni,
meghibasodasukat orvosolni.

A szlikds, vagy zart kommunikaciés kultira elszegényedést okoz. Az észlelést és a valédi
intézkedés lehet8ségét késlelteti. A mi esetiinkben ez azt eredményezi, hogy a sziilék
4, osztdlyra kifdradnak, inkabb elviszik a gyerekeket a szomszédos kézség iskoldiba, a mi
iskoldnk rossz hirével egyiitt. gy az 6vodasokat egyesével szoktuk bekénydrdgni,
beiratkozdsra. Mara szinte csak az iskolankban tanité pedagégusok gyermekei, és az autéval
nem rendelkezd csaladok gyermekei a helyiek. Kizardlag a szegényebb, utaztatni nem tudé
réteg szdmdra evidens, hogy helyben tanul a gyermeke. Természetesen a szocialisan, ill.
szociokulturalisan sériilt populacié nem a tamogatd, hanem a tamogatandd stdtuszt
szaporitja. llyenforman az iskola huméan er&forrasai extrém igénybe vettek, ami kifaradast,
kiégést rejt magaban. A szegényebb, esélytelenebb, pl. hidegben aluléltéz6tt, tandran
eszkoztelen didkok nemcsak szivarvanyos alkalmakkor tamogatanddk, szamukra folyamatos
tobbletfigyelmet kell biztositani, amit a vegyes Gsszetételli osztalyok képesek kompenzalni,
ellenstlyozni. Ha sikeriilne megtartanunk tébbségben a felt.tirekvé, kiegyensulyozott
egzisztencidlis és csaladi hattérrel rendelkezd tanuldkat, az a szinvonal-emelkedés mellett
periférialis koltséghatékonysagot és a tanerd kiméletét is jelentené,

Ez elérevetiti, hogy a kommunikaciés hidnyossagok nemcsak banasmodbeli, de gazdasagi
karokat is okoznak, példaul a legsegit6készebb csaladok varatlan elvesztésével. Az 6 tavozasuk
érvagast jelent. Rajuk lehetne &sszekottetési-kapcsolati, anyagi, dologi és human
tamogatokeént is szamitani.

A pedagégiai program minden szavat, minden esetben pontosan ismerni pedagégusként nem
lehet. A vezet6 dolga, hogy ellenérizze és visszajelezze a miikddés szakmai szabalyossagat és
képviselje a szellemiségét. Az jelenlegi zart kommunikacids stratégia kioltja az erkolcsi
eszméket, és ellehetetleniti a pedagogiai szinvonalat, melyet sajat pedagdgiai programunk

elirdnyoz.

Az iskola tevékenységrendszere
Optimalis esetben az iskola tevékenységrendszere a tanuldsi — tanitasi tevékenységbdl,

szocidlis szolgaltatasokbdl és tandran kivili tevékenységekbdl all. A szocialis szolgdltatasok
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fejlesztését és a tandran kivili tevékenységek névelését elengedhetetleniil sziikségesnek

tartom. Errél a civilszervezetekkel valé egylittmiikdésnél szélok bévebben.

A fentiek mellett nyilt 6rak, szil6i értekezletek, fogadérak is zajlanak iskolankban.
A specialis kinalat részének tekinthet& az egész napos oktatas, mely hivatalosan az elsé harom
évfolyamon zajlik. A 2018/19-es tanév folyaman a 4. osztdlyban is egész napos iskoldt
vezettiink be, melynek elinditasa kilénengedélyt igényel a Tankerilet részérdl. Ez az engedély
szlikséges a torvényes miikodéshez. Az egész napos munkaforma sok lehetséget rejt
magaban. Szakszer( végrehajtds esetén mod nyilik a felzarkdztatdsra és tehetséggondozasra,
az elsd osztdlyosok biztonsagos és gondos, a napkdzinél védettebb koriilmények kdzott toltik
a déjutani orakat is. Elméletileg a sajat tempdéban valé fejlédés igy biztositottabb.
Iskoldankban évek 6ta emelt 6raszamban tanuljak a didkok az angol nyelvet. Az angol nyelv
oktatasa kilénlegességnek szamit itt, a német és szlovak telepiiléscsokrok o6lelésében.
A kistérségben a német és a szlovak nyelv az dltalanos, melyet a nemzetiségiiskoldk nytjtanak.
Nélunk a didkok emelt draszamban tanuljdk az angol nyelvet. Alsé tagozatban az 1-3.
évfolyamon heti két 6raban, a 4. évfolyamon eddig heti harom, fels6 tagozatban a kételez8
heti harom 6ran feliil is szerepel a tantervben. Az angol nyelv oktatdsa iskoldnkban igen
szinvonalas, nemcsak kooperativ, élménykdzpontl elemeket, hanem specidlis zenei
médszertanon alapuld, a csoportok / osztdlyok tudasdhoz, életkordhoz illeszkedd
maédszereket is tartalmaz. Ennek eredményeképp versenyképes, olykor nyelvvizsgaképes
didkokat tudunk elballagtatni. A kompetenciamérésen elért 90% folotti eredmény is az iskolai
nyelvoktatas hatékonysagat bizonyitja. Emellett az elmult években rendszeressé valt az angol
témahét. Ennek szorgalmazasa szintén nagyon fontos a jév6re nézve. Az erre valo késziilés és
a részvétel az arnyaltabb differencidlast is segiti, mert minden tanulé tehetségéhez és
kedvéhez ill6 tevékenységben vehet részt. Az orakon kisel6addsok hangzanak el,
projektmunkak készlilnek, csapatversenyeken és miisoros szerepléshen mérhetik dssze
tudasukat a gyerekek. Az angol teadélutan élvezetes esemény, tanarok, sziilék, gyerekek, és
nem ritkan onkéntes segiték részvételét is igényli, mert sok szinteres, szdrakoztatd és
MOzZgAasos.
Hagyomanyos linnepeink, programjaink:

1. Tanévnyito {innepély

2. Oktéber 23-i linnepség
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. Papirgy(ijtés, elektronikai hulladékgyiijtés

. Adventi koszoru készitése, kéz6s hetenkénti gyertyagyujtas, Mikulds innepség
. Karacsonyi msor

. Szinhazldtogatas és tanulmanyi kirdnduldsok

. hézi versenyek {vers- és prézamondd, népdaléneklé sth.)

. Marton napi felvonulas

W 00 ~N R B W

. Csere-bere nap, Egészségnap

10. Farsangi bal

11. Iskolabal

12. 1848-49-es szabadsagharcra emlékezés
13. Anyak napi linnepségek osztalyonként
14. Drama szakkor el6adésa

15. Dézsa nap

16. Tanévzaro lGinnepély és ballagas

Orémmel b&viteném a hagyomanyos programokat tanchaz és csaladi nap megszervezésével.

Munkaerkodlcs és hatékonysag

Az iskola helyi vezetSjének képesnek kell lennie példaértékd magatartasra, sét, kifejezetten
sajat személyével és viselkedésével kell megmutatnia a megfeleld iranyokat. Iskolankban erés
etikai kontroll mellett, folyamatos szakmai monitoringot latok sziikségesnek, a jo hirnév
visszadllitasa érdekében. Vezet6ként értékelésemet és véleményemet sajat benyomas soran
szeretném kialakitani, a valosag jegyében, és nem a ,jo! dokumentiltsig” jegyében. Annak,
hogy az iskola fejlédni tudjon, a szakmai megujulas a kulcsa. A szakmai megijulas kulcsa pedig
nem kizarélag a tovdbbképzés (mint ingyen szabadnap), hanem a szigori munkaerkdics
elvarasa és betartatdsal! (Nem fordulhat el6 egyazon napon a tanerd kivald értékelése az
értekezleten, amelyik nap a tanerd a kozéps6 ujjat mutatja az osztalynak, és félbehagyva az
orat, tavozik, mikézben kozli a renitens kislannyal, hogy elméletben megpofozta. — Konkrét
példa.)

Hatarozott, er6s vezetés sziikséges, ami nem fenyegetS-biintet6 attitiidre alapoz, hanem
instrualni képes, segitséget ad, nyilt elvarast tamaszt és konzekvensen ellenériz és visszajelez.

A munkaerkélcs az alapja a megfelel6 szintii, hatékony miikédésnek.
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A j6 munkaerkdlcs nemcsak az oktatas-nevelés szinvonalat emeli, komoly gazdasagi vonzatai
és hianya esetén veszteségei vannak. Az elszalasztott haszon veszteség. A gyenge oktatasi
szinvonald iskola nem termel javakat, hanem fogyaszt, mert a kézponti feladatdbél eredé
lehet&ségektl elvagja magat, rossz megitélése nem vonzza a segitéket, adomanyozékat,
Onéllé gazdalkodasa megcsappan, kénytelen a kdzponti kéltségvetésre alapozni minden,
sokszor nem szlikségszer(i helyi- szill6i és egyéb igényeket. (Pl j6 sziil6i segitséggel
megoldhaté lett volna az osztaly penésztelenitése tavaly, de a vezetés a sziilével nem
kooperdlt, felajanldsat nem hallgattak meg, ami a Tankeriiletnek nagysagrendileg 5 millié
forintjaba keriilt.) Ha a sziil§ elégetett, ne adj’ Isten biiszke arra, hogy a gyermeke ide jar,
akkor odaadébb. Tapasztalataim szerint a helyi sziil6k az &tlagosnal nagyobb igényeket
formalnak gyermekiik iskolai életének kévetésére, és nagyobb hajlanddségot mutatnak az
adakozas, segitségnyujtas terén is. Ezt a sajdtossagot tudatosan be kell épiteni a miikodésbe,

mert jelent8s hozadékai vannak.

Osszegzés
Kiemelt célként a munkaerkélcs és a kommunikacids stratégia kialakitasat jelsiom meg a

tanulmadnyi szinvonal emelése és a sziil6kkel valé jé kapcsolat megteremtése érdekében.

Il. Egylittmiikodés

A tarsintézményekkel, kapcsolodd, segit és ellendrzé funkcidt ellaté szervezetekkel valé
egylttm(kddési képesség az onallésdg masik fontos eleme. Az egyiittmiikédés fontossaga
felbecsiilhetetlen. A vezetsi személy kapcsolatteremtd képessége és kommunikacids szintje
meghatarozza az iskola sikerességét. Sajnos iskolanknak e téren is van hova fejlédnie. Nem
lehet hallgatdsra, informacié visszatartdsra és a kapcsolatoktdl valé elhuzédasra alapozni a
vezetést a digitélis-informacios korszakban. A j6 vezet ratermett intézményi kommunikator,

aki az informaciot tudatosan dramoltatja. Ez a kbzvélemény formaldsaban elengedhetetlen.

Egyuttmiikodés az ellenérzf és tarsszervezetekkel
A Tankeriileti Kézpont Elvardsainak valé megfelelés szintén nyilt kommunikaciét, maximalis

szellemi dsszhangot és magas erkélcsi szinvonalat igényel. Fz nem zarja ki, s6t hatarozott és
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kovetkezetes vezetést kivan, amelyik képes hatékonyan alkalmazkodni, mert tud nagyobb
rendszerekben gondolkodni. Tovabba, sajatjanak érzi, és tudja, hogy nem varhat lojalitést,

kollegialitast az a vezetd, aki maga sem az.

A fenntartonak kiemelten meghatarozd szerepe van, hiszen az intézmény léte téle fiigg.
Afenntarté csak olyan intézményt tud sikeresen miikédtetni, melynek élén vele
egylittmiikddé vezetd dll. Fontos, hogy a tankeriilet ne csak a dokumentacidbol ismerje az
iskola életét, hanem tekinthessen mindennapjaiba is. Vezet8i érdek minél szorosabb, aktiv

kapcsolatot kialakitani a fenntartéval.

Vezetdi célom, hogy a killénleges banasmédot igényld iskoldk sordbdl a Pilisjdszfalui Dézsa

Gyorgy Iskola kikeriiljén.

Egyiuttmiikodés a helyi ovodaval

Az iskola részér6l — ha ndvelni szeretné az dvodaval vald érintkezési pontjait — az
alkalmazkodas a kulcsszé. Az ovisok mas tempéban miikddnek, az életkori sajatossagok
behatéroljak az egylittmiikodési lehetdségeket. Vannak esetek, melyek — az alacsonyabb
életkor és az eltérd képességek miatt — az iskola részérdl el6zékenységet kivannak, pl. kozds
programok esetén (Martonnapi felvonulds, adventi vasar, egyéb Unnepi alkalmak). Ezt
figyelembe véve el6nybs lenne tobb kdzos program: kirdndulds, csaladi nap, féleg a testvérek
szamat tekintve. Az Gj betelepilil6k dvodas gyermekeinek aktivabb bekapcsoldsa az iskola
aramaba. A sok kozos program ndvelheti az 1. osztalyba jelentkez6k szamat. llyen tradiciok
kialakitasa soran a reménybeli didkjainkka valhatnanak azaltal, hogy rendszeresen részt
vesznek, belelatnak az iskola életébe. Nemcsak a leend§ tanitd néniket ismernék meg egy-két

formalis alkalommal, hanem a teljes iskolai életet, sajat benyomas alapjan.

Egyiittm(ikodés az Onkormanyzattal

Egyluttm(ikodés az ©nkormanyzattal. Iskolank e tekintetben el6nyds helyzethben van.
A Polgérmesteri  Hivatallal egy épiiletben kozvetlen kommunikacidéra, segitség
igénybevételére van lehetdség — jo személykozi viszonyok esetén. Véleményem szerint a falu
vezetésével valé Osszhang a Tankerilletet tehermentesiti, az iskola szinvonalat és erejét
nagyban névelni tudja (pl. eisGdleges, gyors informaciohoz jutds lehet8ségekrdl, tervekrél).

Kozés éplilet esetén a tanitas mindségét is befolyasolhatja a jé kommunikacié {nincsenek
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utkézések, sarlédasi pontok, a megoldatlan konfliktusok nem duzzadnak fel a folyamatos
informdcidaramlas miatt).
Kiemelten fontosnak tartom a helyi eréforrasok mozgésitasat, és a kélcsénos érdekek mentén

val6 kiaknézasat. Ennek egy szegmense a megnyerési képesség.

Az iskola gazdaségi m(ikddése nem alaputhat kizarélag a fenntartén. A palyazati lehetSségek
kihasznaldsa kiemelten fontos! Nagyobb hasznot és egyben esetlegességet hordoz magaban.
A mikédésnek tobb labon érdemes dlinia, ezért a vezetSnek a teljes kérnyezet: minden

tarsszervezet eréforrasait részletekbe menden ismerni kell,

A falu az addssagai, és a végrehajtés miatt eddig anyagi segftséget nem tudott nydjtani az
iskola szamadra. Az adossagrendezés folyamatat azért kovettem (szorosan) nyomon, mert a
falu lehet8ségei meghatadrozéak az iskola timogatésaban, és errél pontos adatokkal kell
rendelkezni. (Erdemes pontosan tudni, hogy mibé! lehet kérni, és mikor érdemes.) Mivel
szerettem volna képet kapni arrdl, hogy a jévére nézve milyen kilstasokkal szamolhatunk az
iskola célzott, vagy periféridlis tamogatasat tekintve, részt vettem az ARB (Addssagrendezé
Bizottsag) Ulésein, és figyelemmel kisértem a biréi dontéseket. igy konkrét informacidkkal
rendelkezem a kézeljovben felszabadulé eréforrasokrél. Az addssigrendezés a végsé
fazisaban jar, a falu beldthaté id6n megszabadul a pénziigyi gondnokséag alél és rendeikezhet
a javaival. A polgarmesteri hivatallal aktiv kapcsolatban vagyock, az egylttmikodés
megalapozott. A konkrét tamogatasra valé tervek készen élinak és megvaldsitasra virnak.
A hivatal a megfelel§ el6készit§ lépéseket mdr meg is tette, az &ltalam vazolt egyittmiiksdési

koncepcid, a faluban vald nagyobb térnyerés érdekében.

Egytttmiikddés civilszervezetekkel

A sziil6i munkakdzdsség (SZMK) jogilag 6nallod civilszervezetnek szamit. Az iskolaval valé szoros
egylittmiikbdése ajanlott. J6, ha a parbeszéd partneri és demokratikus elvek szerint miikédik.
Az SZMK elntkével és tagjaival jo viszonyt apolok, egyiittmiikddésiikre szamitok. A
Tankeriilettel vald egylttmikédés utan masodikként a szilSkkel, szil6i szervezettel valé
kapcsolatot tartom fontosnak. Kis iskolaként érdemes tudatositanunk, hogy a személyes
hirkézlés gyorsabb a kdzponti bejelentéseknél, az emberek ismerik egymast, beszélgetnek, az

informacid folyamatosan dramlik és médosul. ilyen kériilmények kézétt, hidba eréltetjiik a
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hirzarlatot, csak masodiagos hirforras a hivatalos bejelentés és a kréta rendszer,
A kistelepiilések e tulajdonsdgénak figyelembe vétele nélkiil harmonikus intézményvezets—
tanar—szil6 viszony nem jon létre. Diszharmoéniat sziil az a bejelentés, amelyiknek mér a
megjelenése elétt ellenkezé tartalmat tulajdonitanak a sziilék. 16, ha az iskola vezet§je az els6,
aki a sziil6k altalanos véleményével és viszonyuldsaval tisztdban van. Kézelebbi, személyes
kapcsolat apolasa {minden tudomdnyos kutatds alapjan) megsokszorozza a hatékonysagot, a
vaskosabb akadalyokat is képes elgorditeni. Egyben kéltséghatékony médszer, mert sziiléi
dsszefogdssal, énkéntes munkaval egy kisebb falusi éplet karbantartasi munkalatainak j6
része megoldhaté. (Legaldbbis iskoldnkban a tettrekészséget tekintve, alig varjak a sziilgk,
hogy bevonddhassanak, érdemes lenne kihaszndlni.) Ez az egyiittmiikédés a pedagogiai
szitudcidt is er6teljesen meghatdrozza, mert bizalmat eredményez, ami hétkoznapok
megoldasaiban elengedhetetlen. Pl. a mindannyiunk &ltal ismert és elkeriilhetetlen
gyermekbalesetek kapcsan a dialdgusképes sziilG kevéshé perel, a tanuldshoz kapcsolédé
kulturalis programok megvaldsitasdban kétkezi munkéval segédkezik, stb. Az iskolai
kezdeményezéseket sokkal inkdbb tdmogatjdk a személyes kétSdésii csalddok. A napi
problémék minimalizdldsa rendkivil fontos a hatékony intézményvezetésben, melynek
eredményeképp az érdemi vezetdi-vezetési id6 megndvekszik, igy a kézponti elvarisok és

utasitasok lényegesen eredményesebben végrehajthatéak.

A DIAK Alapitvany az iskola tdmogatd alapitvdnya. Sajnos szakmai tekintetben hossza ideje
nem tudja segiteni az iskoldt. A miiszaki eszkézok, és buOtorzat beszerzésében szokott

kézrem(kddni, tovabba a mar két alkalommal is megrendezett jotékonysagi bal kapcsan,

A szakmaisag megtamogatasara iskolank pedagdgusai és az utazé gyogypedagdgiai szolgalat
tagjai kézll a helyben dolgozok, illetve lakok megalapitottdk a Magyar Atipikus Tehetségért
Egyesiiletet (MATE)}, hogy az iskola didkjainak 6sszehangolt segitséget tudjanak nyujtani, és a
jelenleg elhanyagolt tehetséggondozasnak is teret biztositsanak.

A MATE a céljai elérése érdekében az aldbbi munkacsoportokat hozta létre:

Nyelvi fejleszté munkacsoport 1. Anyanyelvi fejlesztd
2. Verbilis tehetséggondozo
3. Logopédiai fejlesztd
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Idegen nyelvi fejlesztd

Mozgasfejleszté munkacsoport

Mentalhigiénés munkacsoport:

Kulturalis munkacsoport:

Tédmogaté tevékenységi formai:

. Idegen nyelvi kommunikacio
. Nyelvvizsgdra felkészitd

. EIménykozpontu és zenés foglalkoztaté

. Szenzomotoros, nagymotoros, komplex

. El8késziiletben: hidroterapias foglalkozds

. Tehetségsegit& foglalkozdsok
. Eletvezetési és palyaorientéciés foglalkozasok

. Segitd beszélgetés, tanacsadas, mentalis

allapotfelmérés

. Altalanos programok, szabadidés foglalkozasok
. Kiadvényok, és forumok

. Kulturalis és hagyomanyapolé tevékenység

Komplex tamogatas: 1. vizsgélat / felmérés (szenzomotoros, logopédiai, tanuldsi zavar); 2.

tanacsadas / konzultacié (szakteriileti, életvezetési, palyaorientacios); 3. ellatas (preventiv,

korrekcios, terdpias hatasu, mentélhigiénés, tanulasmddszertani)

Célzott tamogatas: nyelvi, mozgasos, tanulastechnikai, logopédiai, mentalhigiénés

Tébbszint( tdmogatds: egyéni, kiscsoportos, csalddi, intézményi / iskolai és kdzésségi szint(

Eletkori tdmogatas: kisgyermek, serdiil, fiatal felnétt

Halozati tamogatds: helyi, kistérségi, févarosi, Karpat-medencei kapcsolatok

A fentiek mellett a MATE palyazati lehet&ségek biztositasaval is kivanja tdmogatni az iskolai

munkat, valamint az aldbbi médon jarul hozza a szélesebb kérii ellatashoz:
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A tehetséges és az atipikus fejlédésli tehetséges gyerekek, fiatalok és csalddjaik helyi
megsegitése. Kiemelt teriilet az eltér§ képességstrukturaval él§ didkok erésségeinek feltarasa

és gondozasa, kiilonos tekintettel az érzelmi biztonsagra.

Hivatott tdmogatni a csaladi mdkodést és lelki életet, valamint lehet8ségei szerint az
érdekérvényesitést. Tovdbbd, vallalja a mddszertani és mentalhigiénés segitségnyujtast az
érintett felndttek részére. Munkajdban kézponti szerepet kap az 6nnevelés, a felel8sség és a
személyes elkételezddés.

Szélesebb korben hozza kivan jarulni az atipikus tehetségrél alkotott kép, és tarsadalmi
parbeszéd kialakitdsdhoz. Ezzel is tdmogatva az eltérd fejlédési, de egészséges fiatalok 6nallo
boldogulasra valé motivacioit, és a csaladjaik kiegyensulyozott lelki életét,

A MATE fontos tevékenységnek tartja a j6 gyakorlatok kérének bévitését és fejlesztését, a
korszerd modszerek alkalmazasat, tovabba a keresztény értékeken nyugvéd szemlélet és

maédszertan kidolgozasat szorgalmazza.

A célzott és specifikus ellatas mellett erdsen épit a kulturdlis, hagyomanyépold és miivészeti
tevékenységeinkben rejlé pszichoszociilis tobblettartalom hatasaira.

Az iskola kulturdlis életének gazdagitasaért, nem utolsé sorban a céljaiért, és a nemzeti
nevelés er8sitésért a tovabbiakban az iskolank és az egyesiiletiink egylttm(kédéshen tud

kiizdeni.

1. Onallosag

Onalié problémamegoldasi képesség

Az iskola kiemelt céljanak tekintendd, hogy Ggy miikodjon, hogy a fenntarténak kiiléngs,
egyedi figyelmet ne kelljen forditani ra.

Ennek része a magabiztos technikai mikodés, amiben az iskoldval egy épiiletben
elhelyezkedd, kozds infrastruktirdt hasznald Polgdrmesteri Hivatal segitségére nagyban
alapozhatunlk.

Jelentdsebb probléma azonban a személyi kérdések és kilsd-belsé konfliktusok helyi szint(
megoldasara vald képtelenség. A fenndllé konfliktusok kezeletlenek, igy fesziiltségekts|

terheltek a hétkdznapok, melyeknek kifutdsa esetleges, mert nem tartja kézben senki,
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relevans valaszok nincsenek, az indultok ellendrizetienil jarjdk a maguk Gtjat, nem egyszer
meglepetést okozva. Egy iskola nem alapozhatja a ,jé szerencsére” a harmonikus miikédést,
és nem engedheti meg Onjel6lt képviseldk megjelenését, intézkedését.

Sajnos erre szabalyozasi metddus nincs, ezért a vezetd kommunikacids adottsagain mulik,

hogy a képes legyen az elmult évek (el nem mult) problémait kezelni.

Osszegzésképp: az iskola kbzelmultja belsé krizisektSl terhes, melyek a kezeletlenség miatt
kiils6vé véltak. A problémak nem megfelel talalasa és eltusolasa kritikussa tette a helyzetet.
A sziil6k lazadoznak. Jelen sorok irdsa alatt érkezett az alabbi elektronikus lizenet, mely tjabb
tisztes csalad gyermekének elveszitésérél tuddsit. Bar rendhagyd, mégis a csatoldsa mellett

dontdttem, mert hiteles dokumentuma a fent leirtaknak.

| _'-SZIasztok' SR

| Nagyon h'ehez dontést hoztunk meg 8z
. '_"felmult napc kban.. S BEIRT o
Szofia: holnapi naptol kezdve mér masuk‘ .
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IV. Hitvallas és zard gondolatok

Minden iskolanak eszmeileg és gyakorlatilag is kiemelt szerepe van a csaladok életében. Az
eszmei oldal a fejlédést és életlehetfséget rejti magdban, a gyakorlati jelent8ség pedig a
tetemes id8re vonatkozik, amit a gyermekeink az életiikbdl az iskolaban téltenek.

A kdzmegitéléshen a két véglettel taldlkozunk leginkabb: miért nem nevelték meg a gyereket
az iskoldban rendesen? A masik, szélséség, hogy ne avatkozzanak a gyermekneveléshe, ez az
én gyermekem, Ugy nevelem, ahogy akarom!

A gyermeknevelés soran a sziil6k egyik legfébb térekvése arra irdnyul, hogy gyermekik
versenyképes, fejlett kritikai érzékkel rendelkez8, kreativ felnétté valjon. De az lenne a
legjobb, ha mar gyermekként ilyen lenne. Ez éppen egybeesik a piaci elvarasokkal. A piacnak
az oktatds terén tortént térnyerése nagyon megneheziti az iskoldk dolgat, kiiléndsen a
sziil6tarsadalommal valé viszonyat. A piaci eliatottsag ndvekedésével aranyosan csékkenni
latszik az iskola tekintélye, a szlilék egyre magasabb elvarasokat tamasztanak, és jogokat
forméalnak a bdséges kinalat hatasara. A sziil6k részérél a fizetett szolgaltatashoz hasonlé
viszonyulas kezd kialakulni az iskola felé. A tanar-sziil6 kozotti partneri gondolat pozitiv
hozadék, a tisztelet csokkenése azonban roppant nehézségeket ro a tanartdrsadalomra és az
iskoldra. Az iskoldnak stabilnak kell lennie, a piac pedig csak extrém alkalmazkodassal képes a
fennmaradasra. Az iskola iranti altalanos tisztelet emelkedése aldasos lenne. Csekély
elmozdulds ebbe az irdnyba talan tértént a pandémia elsé hulldma alatt bevezetett digitélis

oktatas soran, amikor a sziil6k belelathattak a tanari munka nehézségeibe.

Egyszdval, a digitalis-informaciés korszakban az iskola és a sziil§ is Uj szerepbe keriilt. Ahhoz,
hogy sikeres legyen kettejiik egylUttmiikédése, redlis onmeghatarozas, és feleldsségvallalas
sziilkséges. Ezért kiléndsen fontosnak tartom a kolcsonds tisztelet jegyében zajlo
egylttmiikbdést. Ebben — az 0j korszak természetébdl adodoan — a kommunikacio fogalma
magasabb rangra emelkedett. Az iskoldban tehat mindkett8nek hangsulyos médon kell

megjelennie.

A nemzeti értékeink megismertetése ebben kézponti szereppel bir. A tisztelet elsajdtitasaban
nemzeti kincseink {mentalitdsunk, szokdsaink, térténelmiink, irodalmunk) segitenek. Ezeknek

az alapoknak a lerakdsa eredményezi az erkdlcsi tartast, a biztonsag, és a szabadsag aranyos
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egylittmozgdsat életlinkben, mely késébb, fein6tt korra a gydkeret eresztés, és szarnyalds

képességét eredmeényezi.

A kozosségi életre vald képesség, a teremtett kérnyezet megodvasa, a jol motivaltsag és
allhatatossag értékrendemben szintén a versenyképesség el6tt foglalnak helyet, mert ezek

elsajatitasaval valhat valaki tartdésan versenyképessé.

A fenti gondolatok megmutatjak, hogy a helyes jellemvonasok, erényes tulajdonsigok
kialakitasat, gondozdsat az iskolas kor kezdetén milyen fontosnak tartom az alapkészségek, a

kompetenciak, a mlveltség megszerzése mellett.

A Pilisjaszfalui Dézsa Gydrgy Altaldnos Iskolanak sok rejtett erGssége és jé oldala van.
Szeretnék felelGsséggel, vezetéként részt venni az ujjaépitésében, hogy kézds 6rdomiinkre azt

a célt szolgalhassa, amiért létrejott: a falu gyermekeinek jévéjét.
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